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2020’DE PANDEMI ETKISIYLE YILIN iLK U¢ CEYREGINDE AZALAN UST DUZEY
YONETICI TRANSFERLERI, SON DONEMECTE PESi SIRA GELEN ATAMALARLA HIZ
KAZANMISTI. 2021'DE ISE KURUMLARIN UST DUZEY YONETICi KOLTUKLARINDAKI
DEGISIMLERI COK DAHA SIK DUYACAGIZ. ZIRA BU SENE C-LEVEL POZISYON
DEGISIKLIKLERININ EN AZ YUZDE 25 ARTACAGI ONGORULUYOR...

ipek Alpkékin Olgunsoy

iphesiz ki geride biraktigimiz 2020, sektor gbzet-

meksizin tiim kurumlar i¢in oldukca zorlu gecti.

Pandemi ve sonrasinda gelen normallesme, sir-

ketleri ajandalarini giincellemek durumunda bi-

rakti. 2020'nin ilk yarisinda kurumlarin biiytik
¢ogunlugu, yonetim ekiplerinde organizasyonel degi-
siklige gitmeyi tercih etmedi. Degisen is sartlariicinde,
biitgeler revize edildi ve olabilen en optimum sonugla-
rin alinmasina odaklanildi.

Diger taraftan ¢cogunlugu kapsamasa da hissedarla-
rin y1lbaginda yapilan biit¢elerde 1srarci olduklari, hatta
busonuglari saglayamayan CEO ve C-suite iist yonetici-
lerin islerinden ayrilma noktasina geldigi de uzmanla-
rin yaptigi yorumlar arasinda...

Gegmiste dijitale yatirim yapan kurumlarin bu mey-
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veleri topladig1 senelerden biri olan
2020'de 6zellikle dijital doniigiime yon
verecek liderlere talep artmisti. De-
gisim yonetiminin 6neminin ilk s1-
raya ylikseldigi siire¢te bu sinavi ve-
remeyen pek cok lider sinifta kaldu.
C-level degisimlerinde g6ze ¢arpan
bagka bir unsur da yonetici profilinin
giderek genclesmesioldu. Cogunlu-
gu40ila 50 yas arasinda olan lider-
lerin say1s1 giderek artti.

Ancak 2021'in simdiden C-level
pozisyonlar icin benzersiz bir sene
olacagina dair ¢cok giiclii sinyaller var.
“Pandeminin damgasini vurdugu
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2020, ist diizey yonetici transferle-
rinde hareketli bir y1l oldu. 2021'nin
ise daha hareketli basladigini belirt-
mekisterim” diyen MY Executive Ku-
rucu Ortag1 Miige Yalcin, sektoriinde
lider bir¢ok sirket icin C-level yone-
tici temini projesi gerceklestirdikle-
rine deginiyor.

Yeni Normali¢in farklistratejiler
olusturan ve uyum saglamaya cali-
sansirketlerin, bazialanlarda kendi-
lerini giiclendirmek amaciyla trans-
ferler yaptigina deginen Yal¢in'a gore
kurumlar dijital doniistim konusun-
da iist diizey yonetim katindaki ye-
teneklerini artirmaya odaklanmis
durumda.

TRANSFERIN LIDERLERI
“Sirketlerin CIO ya da CDO olarak go-
revlendirdigi dijital liderlere 2020'de
talep fazlaydi ve transferin lideri on-
lardi. Hatta bu konuda, bagimsiz y6-
netim kurulu iiyesi taleplerinin de gel-
digini 6zellikle vurgulamak gerek”
diyen Yalcin, dijital doniisiimii yo-
netecek liderlerin ardindan sirasiy-
la; tedarik zinciri yoneticileri, finans
direktorleri, pazarlama direktorleri
veihracatdirektorleri geldiginin al-
tini ¢iziyor.

2020 yi1linda pandemi sebebi ile
yasanan ekonomik zorluklar tist dii-
zey yoneticilerin maddi beklentile-
rini karsilayamadigindan, 2021'de
C-level profesyonellerin farkl ka-
riyer firsatlarini degerlendirmeye
daha acik olacagina dikkat ¢eken
HumanGroup (IRC Turkey) Kidem-
li Danigmani Arzu Erdur da “Ozellikle
CEO, Finans (CFO), insan Kaynaklari
(CHRO), Digital Doniisiim (CDO) gibi
rollerde iist diizey transferlerin 6n
planda olacagini 6ngoriiyoruz” diyor.

2027’in
simdiden
C-level
pozisyonlarigin
benzersiz bir
yilolacagina
dair ok giiglii
sinyaller var.

Murat Ergene, Ergene Consulting&/1GA
Group Tiirkiye Baskam

“C-levellarinuygun
kariyer firsatlan
bakmayabagsladigini
goriiyoruz”

2020 yilinda en ¢ok su alanlardaki ist diizey
rollere ¢calistik: Finans ve mali isler, pazarla-
ma, operasyon, satis, iiretim, bilisim ve tek-
noloji, e-ticaret ve bu kapsamdaki kategori ve
satin alma yoneticileri... Pandemi donemi zor
gecmekle birlikte ozellikle bazi sektorlerin is
hacminde rekorlarin kirildigi artiglar yasandi.
Krizi firsata gevirmek, isveren agisindan
sadece hesapl bir yatinm yapmak degildir,
ayni zamanda kiymetli bir profesyonel
yetenegi sirkete katabilmektir. Hatta belki bu
yaklasim, krizi firsata cevirmede en 6nemli
aksiyonlardan biridir. Pandemi déneminde
isleri yavaslayan birgok sirkette calisan,
deneyim sahibi iist diizey yoneticilerin, pasif
de olsa uygun kariyer firsatlarina bakmaya
basladiklarini gériiyoruz. Ozellikle belirtmek
gerekir ki kriz dénemlerinde sirketlerin st
diizey yonetici arayisinda gozlerini agik tut-
malari énemli. Clinkii normal zamanda kolay
kolay biinyelerine alamayacaklari bir iist
diizey profesyoneli, bu donemde ¢ok daha
kolay biinyelerine katmalari mimkiin.
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YURT DISI TRANSFERLER AZALACAK
Dijitallesmenin bir diger boyutu da sliphesiz ki mesafe-
leri ortadan kaldirmasi. Yurt digindan Tiirkiye'ye trans-
ferlerde pandemiden bagimsiz olarak, son yillarda gozle
goriilen birazalma yasandigina dikkat ¢ceken Execution
Partners Kurucu Ortag1 Ates Sungur, yabanci sirketle-
rin Tiirkiye'den makroekonomik sebeplerle expatlari-
n1cektigini veya yenilemedigini anlatiyor.

Pandemi faktoriine uzaktan calisma kolayliklari da
eklendiginde, bu tablonun siirecegine deginen Sungur,
“Pandeminedeniyle online calisma pratigi hizla yerles-
ti, teknoloji yardimiyla mesafeler yok oldu. Bunun yani /
sira, seyahat kisitlamalari nedeniyle de yurt digi trans- Arzu Erdur, HumanGroup (IRC Turkey)
ferlerinin oldukca ender karsilasilacagini varsaymak Kdemli Danssoary

miimkiin” diyor. “es
Sirket

C-LEVEL'DA TURKIYE ASKI
Ote yandan pandemi dénemini yurt disinda gegiren y6- karllllklarlnl n

neticilerin de Tiirkiye'ye yonelik arayislarinda hareket-

lilik s6z konusu. Siireci degerlendiren Ergene Consul- dﬁsmesi kurumla"

ting&HGA Group Tiirkiye Bagkani1 Murat Ergene, “Ust

diizey yoneticilerin yurt disindan Tiirkiye'ye gelme istek- transferl ere

lerinin bu dénemde siklastigini belirtmek gerek” diyor.

yonlendirecek”

Linkedin’in ABD’de yaptigi bir arastir-
maya gore, 2020'nin ilk 10 ayinda
C-level'daki ise alimlar yiizde 18 oranin-
da azalma gosterdi. Ancak Chief Diver-
sity Officer (yiizde 84), Chief Growth
Officer (yiizde 46), Chief Underwriting
Officer (yiizde 43) ve Chief Investment
Officer (yiizde 24) basta olmak iizere,
16 pozisyonun ise aliminda artis oldugu
tespit edildi. 2021'de C-level profes-
yonellerin farkli kariyer firsatlarini
degerlendirmeye daha acik olacagini
diistiniiyoruz. Bazi sektdrlerde sirket
karliliklarinin diismesi ve tist yonetimin
bundan sorumlu tutulmasi, sirketleri
tepe konumda transferlere yonlendire-
cektir. Ozellikle CFO pozisyonlarindaki
degisimin devam etmesini, teknolojinin
onem kazanmasiyla da CDO transferle-
rinin yogunlasmasini bekliyoruz.
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Ates Sungur, Execution Partners
Kurucu Ortagr

“CEQ’larin para
basabilecekleri
merkez
bankalar yok”

Pandemide devlet baskanlari iilkelerinin
refahint korumaya ¢alisirken, CEQ’lar da
sirketlerinin ve hissedarlarinin degerini
korumaya ¢alistilar. Ne var ki CEQ’larin
para basabilecekleri merkez bankalari
yoktu. Cogu sirketin gelirinin sifirlanma
noktasinda oldugu bir durumda ve
biiyiik belirsizlikler icerisinde, mevcu-
diyetlerini idame ettirebilmeleri, onlari
bugiin yéneten kisilere bagl. Bu da
tabiatiyla, C-suite yoneticiler lizerinde
her zamankinden ¢ok daha fazla bir
baski olusturuyor. Atama ve transferler
2020'nin ilk ti¢ ceyreginde biiyiik bir
duraklama seklinde seyretti. Yilin son
ceyreginde transfer ve atamalarin
hareketlendigini gézlemledik. 2021'de
glindemde olacak bir diger 6nemli konu
da bazi sirketlerin bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi/danismani rollerinde
YK'nin etkinligini gliclendirme yéniinde
adimlar atmalari olacak.

Ergene, daha ¢cok Orta Dogu ve Balkan iilkelerinden
iist diizey yonetici bulma talepleri geldigini anlatiyor.
Ergene: “Bazen bu iilkelerde kurulacak bir is i¢in, ba-
zen de Tiirkiye'de kuracaklari bir operasyon icin yone-
tici bulma talepleri aliyoruz. 2021'de iist diizey yoneti-
ci transfer pazarinin en az yiizde 20-25 biiyiiyecegini
tahmin ediyoruz.”

AILE SIRKETLERINDE C-LEVEL ARAYISI
Isdiinyasinda, bu genel tablonun yanisira ézellikle aile
sirketlerinden gelen bagimsiz yonetim kurulu iiyesi ta-
leplerinde de artis var.

“Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliginin sagladig kat-
ma degeri gbren aile sirketleri, bu uygulamayi yasal zo-
runluluk olmasa da tercih ediyor” diyen Miige Yalcin,
ozellikle belli bir 6lcege ulagmuis aile sirketlerinden yo-
gun talep oldugunu dile getiriyor.

Yalcin, “Aile sirketlerinden gelen bagvurularda yiiz-
de 80’e varan bir artis s6z konusu. Bu taleplerin teme-
linde de sirketlerin, artik yeni bir seviyeye ge¢gmek icin
de bugiine kadarki is yapis sekillerini degistirmek iste-
meleri yer aliyor” diyor. @

1 ; : _ _mm - .
“Aralik’ta alinan yonetici
degisimi kararlan
yakinda anons edilecek”
Yeni Normal icin yeni stratejiler olusturan ve uyum sag-
lamaya galisan sirketlerin, bazi alanlarda kendilerini
giiclendirmek amaciyla transferler yaptigini gérdiik.
Ust diizey ybnetici transferlerinde gegen yilin son
ceyreginde yasanan hareketliligin bu yil da devam
edecegini diistinliyorum. 2021 bunun isaretleriyle
basladi. Bunun yani sira yil sonu etkisi olarak
tanimladigimiz, Aralik ayinda alinan yonetici
degisimi kararlarinin 6niimiizdeki giinlerde
anons edildigini gérecegiz. Bu hareketlili-
gin yarattigi bir domino etkisi olacak. Bu
nedenle iyi 6zgecmisi olan, basarili is
sonuglariyla sektorlerinde fark edilen

yéneticiler igin firsatlarin oldugu
hareketli bir yil bekliyoruz.
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