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ise alim maliyeti

Maliyet
Pozisyon {bin TL)

CEO/Genel Mudur 300 - 500
cMO
CHRO
CTO 150 - 300
CDO
(@e]o]
clo
Direktor 80 - 150

Not: Donismanlik sirketlerinden alinan yanitlara
gore olusturulmustur.

ise alim
ne kadar siriyor?
Siirec
Sirket (ay)
Amgen 4-6
Aytemiz 15-2
Borusan Holding 3-4
Geberit 2,5-13
Kazanci Holding 25-3
Mey Diageo 4-6
Novartis Pharma 2
QNBFinansbank 25-3
SAP 2-4
Sofra 2

Not: Sirketler alfabetik olarak siralanmistir.
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Tim dinyada oldugu gibi Tirkiye’de de son yillarda

ise alim maliyetlerinde 6nemli bir artis s6z konusu.
CEO/genel midurlerin ise alimlarinda, sirketlere

500 bin TL'ye varan faturalar kesiliyor. Diger tim C
seviye pozisyonlarda maliyet genel olarak 150-300
bin TL araliginda olsa da son dénemde CIO, CDO, CTO
koltuklarinin degeri artiyor. Direktérlerin ise alim
sUrecinde ise en az 80 bin TL'nin gézden cikariimasi
gerekiyor. Tirkiye icin gecerli olan bu rakamlar,
gelismis piyasalarda 2 katina cikiyor.
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tnyada ise ahm maliveti kisi basina
t bin dolar civannda, Bu oran C se-
viyede ise 240 bin dolarlara kadar
cikabiliyor. Tarkive'de de benzer bir
durum s6z konusu. C seviye ise ahm-
larda sektoriine, sirketin biytkligine ve is birligi
yapilan ticlincli parti sirket sayisina gore ise ahm
maliyeti 500 bin TLlere kadar ¢ikabiliyor.
Yonetici atama stireclerindeki malivetlerde, en
cok One ¢ikan kisim hizmet tedariki veren danis-
manhk sirketlerine ddenen tcreter. Geri kalam
stire¢ yonetimi icin harcanan zaman, kaynak kul-
lamimi, e@itim ve oryantasyon gibi kalemlerden
olusuyor. Dogru adayin bulunmasinda beyin av-
cist sirketlerin rolt biiviik. C seviye adaylar, ilan-
lara veya sirketlere 6zgecmis yollayip basvuruda
bulunmuyor. Buyiik ihtimalle zaten ivi pozisyon-
larda cahsir durumda, aktif is arayisinda olmayan

kisiler oluyorlar. Dogru adaya ulasmak icin de be-
vin aveilarr devreye girivor. Eger ise alim ihtiyact,
dogru bir hizmet verenle kesisirse stiree ¢ok daha
rahat ilerlivor.

Danismanlar ctkin sektor analizi, sistematik ve
1}

divor. Buna karsiik da ise alimda ozellikle C se-

asim, etkin ve hizli sonuc¢ vade-

profesyonel i
viyede en blyiik malivet kalemini olusturuyorlar,

TABLO NASIL?

C seviye ise ahm siireclerinde, genel olarak ilgili
stire¢ yonetimi i¢in harcanan zaman, kaynak kul-
lamm, danismanhk alimi, egitim ve oryantasyon
gibi net olan maliyetler. Son yillarda, dijital donii-
stime liderlik etmesi beklenen st dizey rollerin
alimma paralel olarak bu maliyetlere teknolojik
altyap: vatinmlarn da eklenmis durumda. Yerlestiri-
len yoneticinin teret seviyesi, sirketin biiytiklig,

camTal 7o 147

www.medyatakip.com



Yayin Adi : Capital

. Istanbul

ISA ALIMDA SASIRTAN MALIYET

Periyod : Aylik
Sayfa :148

Tarih : 01.02.2021
Tiraj : 19.500

3/5

isin yapusi, sektorel farklar, yoneticinin tecriibesi.
yetkinligi, uzmanhg ve sirketin ticret politikasina
bagl olarak degisiyvor. Bu nedenle damsmanhk
Gcretlerinin ayni pozisvon icin bile her projede
oldukca genis bir aralikta gerceklestigi bilgisini
veren MY Executive Kurucu Ortagr Miige Yalcin,
“My Executive olarak yonetici temini hizmetimizi
fivatlandirirken verlestirdigimiz voneticinin brat
Gcretini baz alarak bu ticretin ylizde 20'sini fatura

ediyoruz. CEO gibi yliksek tcretli profesyoneller

56z konusu olunca bir tavan ticret belirleyebiliyo-
ruz” diyor ve sunlar soyliyor:

“CEO ic¢in 250-400 bin TL arahigindaki danis-
manlik tcretlerinden bahsedebiliriz. Diger C se-
viye pozisyonlar icin bu tcret, 100-300 bin TL
arasinda. Bazi yapilarda C seviyeye bagh direktor
pozisyonlan olabiliyor. Bu pozisyonlardaki ticret-
ler ise 80-150 bin TL arahiginda seyrediyor.”

Konustugumuz danismanlik sirketlerinde de
Turkiye icin tcret araliklan benzer sekilde seyre-
diyor. Ancak gelismis tlkelere gore durum daha
farkli, Bu dcretlerin Avrupa piyasasinin ¢ok al-
tnda oldugunu soyleyen HGA Group ve Ergene
Consulting Genel Mudtri Murat Ergene, “Yurt
chisinda beyin avcist sirketlerin genel midiir/ CEO
rolleri icin kestigi fatura ortalama 100-150 bin, hat-
ta projesine gore 200 bin Euro sevivesinde™ diyor.

ALIM SURESI

CEO, C seviye ve direktorliik gibi kritik pozisyon-
larda, ise alim stireci de zorlu oluyor. Adaylan ince
eleyip sik dokuyan sirketler i¢cin bu pozisyonlar
doldurmak da biraz uzun siirtivor. Tirkive'de sek-
toriine gore degismekle birlikte bu stire 1,5 aydan
6 aya kadar uzavabilivor. Ornegin Amgen'de ise
alim stresi pozisyonun kritikligi, potansiyel aday
havuzunun durumuna gore degismekle birlikte
4-0 ay arasinda degiskenlik gosterivor. C seviye
ve direktorlik pozisyonlarinda istenilen seviyede
insan kaynagini bulmanin zor oldugunu belirten
Kazanci Holding Insan Kaynaklart Dirckiori Ser-

NECLA AKSOY

H GEBEI

SINEM ERTAS

kan 1lban, genel olarak 10-12 haftalik bir siirecte
yvonetici pozisyonlarina uygun profilde istihdam
saglayabildiklerini soyliyor.

Ise alm strecinde i¢c ve dis tiim adaylar icin
sirketin pozisyondan beklentileri ile adayin kisi-
sel beklentilerinin uyusmasimimn kritik oldugunu
soyleven Sofra/Compass Group Tirkive Insan
Kaynaklarndan Sorumlu Genel Madir Yardimcis
Necla Aksoy ise sovle konusuyor:

NURSEL OLMEZ ATES / BORUSAN HOLDING INSAN
KAYNAKLARI VE KURUMSAL ILETISIM GRUP BASKANI

o
C |

Ust yonetim ve direkitrliik pozisyonlarinda ise alim
s6z konusu oldugunda ilk degerlendirme éncelikle
grup ici adaylar Gzerinden yapiliyor. Terfi ve transfer
streclerini tetikleyen sistemlerimiz hem sirket ici hem
de grup sirketleri arasinda bize destek oluyor. Sirket
icinden uygun bir adayin olmamasi durumundaysa
dis ise alim slirecini baslatiyoruz. Alaninda uzman,
gecmiste benzer pozisyonlar Uzerinde calismis,
tst yonetim ise alim sirketleriyle calisiyoruz. Bir tst
yonetim roliiniin ise alimi ortalama 3-4 ay icinde
tamamlaniyor.

Ust diizey ise alimlarda, kisinin kurum kiiltirine
uygun profilde olmasi, en énemli konulardan biri.
Bir digeri ise liderlik dzellikleri. Bugln, isinizi tam
anlamiyla yerine getirecek bilgi, beceri ve gecmis
tecriibeye sahip olabilirsiniz. Ancak Borusan liderleri
arasinda yer alabilmek icin en 6nemli kriterimiz,
dogru liderlik vasiflarnina da sahip olunmast. Borusan
Grubu liderlik modelimizi 2018 yilinda, buglin ve
gelecegin yetkinlik ihtiyaclanni baz alarak yeniden
tanimladik. Aramiza katilacak tim liderlerin, bu
yetkinlik modeline uygun davranisiar sergilemesi
dikkat ettigimiz en 6nemli bashklardan biri.
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“Pozisyonun kapanma siiresi. pozisyonda ara-
nilan yetkinlik ve bilgi dogrultusunda degiskenlik
gosterivor. Sektdr bagimsiz aranilan (st yonetim
pozisyonlar yaklasik 8 haftada kapanirken sekior
deneyimi aramilan pozisyonlarda siire farkhilasabi-
livor. Sektorde adava hizla ulasildiginda pozisyon
-0 haftada kapanabilirken uygun adaya ulasila-
madiginda stirecin kapanmasi 10-12 haftayr bula-
bilivor. Ise alim stireclerimizde adaylarnin hizly, gii-
vene dayaly, adil, esit firsatlar sunan bir deneyim
vasamalar icin biytik 6zen gosterivoruz.”

YANLIS ALIMIN MUTHI$ BEDELI

Ust diizey yonetici temininde ise yanhs ahm va-
pilmasimin maliyeti de oldukca yiiksek. Instant
HR Policies'in tahminlerine gére yanhs ise alim,
diinvada sirkete o kisinin yillik maasinin yiizde
25 ila 300°G arasinda bir meblaga mal oluyor.
Bu rakamlara katlanmak istemeyen sirketler ise
damismanlik sirketlerine yonelivor. Egon Zehnder
Tirkiye Yonetici Ortagi Murat Yesildere'ye gore
Tiirkiye'de hatali bir atamanin maliveti, atama
yapilan yoneticinin iki yillik Geret ve yan haklan
toplam civarinda seyrediyor. Bu maliyete, hatali
atanan yoneticinin verdigi yanhs kararlann zaran-
nin ya da veremedigi kararlarm firsat maliyetinin
dahil olmachgint da belirtivor.

Ust diizey pozisyonlann ise alminda danis-
manlik sirketleriyle is birliginin dnemine inandig-
nin aluni ¢izen Aytemiz insan Kaynaklan Direkté-
i Berkant Emral ise sunlan sovlivor:

"Damismanlik sirketleri ozellikle € seviye ve
direktarliik pozisyonlannda aktif veva pasil olan
vetenek havuzlar bir hayli genis oldugu icin or-
ganizasyonlarin ihtivac duydugu yetenege en hizh
sekilde ulasma firsau veriyor. Bu pozisyonlarin ise
alimlart genellikle gizli vapihyor. Bu nedenle da-
mismanlar stireci ilk asamadan son asamaya kadar
biz IK liderleriyle koordineli bir sekilde yonetebi-
liyor. Sirketler, adaylann uygunlugunu, zamandan
tasarruf ederck profesyonel ve objektif bakis aci-
sivla degerlendirme sansi bulabiliyor.”

GLOBAL SIiRKETLER
Uluslararas: yapilarda ise alim siirecine genellikle
yurt dist operasyonlarm [K departmanlan da da-
hil oluyor. Omegin Geberit Ttrkive Finans ve IK
Mudirt Sinem Ertas, “Stirec sadece Tiirkive iK ve
bir Gist yoneticiyle goriserek degil, Geberit Grubu
icinde bagh bulunan fonksivon yoneticisi ve grup
[K'vla da gorismeler yapilarak ilerliyor. Yetkinlik
sahibi cok sayida kisinin ortak mutabakatiyla bir
sonuca varthyor ve vamlma riski minimize edili-
vor” diyor.

MediaMarkt Tirkive Insan Kaynaklan Direk-

ZEYNEP KAMISLI SEZER
ADECCO TURKIVE SIRKETLER GRUBU GENEL MUDUR

A 1 RECie
UL DEly

Tiim diinyada oldugu gibi Tlrkiye'de de son
yillarda ise alim siireclerindeki maliyetierde ars
gérliliyor. Bununla paralel olarak uctan uca
ise alim stirecinde harcanan zaman ve alinan
profesyonel danismanlik maliyetiyle birlikte, egitim
ve oryantasyon siire¢ maliyetleri de arthi. Bu arhisin
5 yil ncesine gére kayda deger bir artis oldugunu
soyleyebiliriz. C Seviye ise alim suresi genelde
6-12 ay arasinda degisiklik gosteriyor. Direktor
seviyesinde ise alim siiresi ise genelde 3-6 ay
arasinda farklilk gosteriyor.

N

ONEM KAZANANLAR
C seviye hemen her pozisyonun maliyet artigi
oldu. Ancak son dénemde CIO, CDO, CTO,
CHRO ve COO rolleri daha gériinir oldu ve énem
kazand. llgili rollerde ise alim siirecine kadar
olan maliyetlere ek olarak ise alim sonrasinda
da mevcut ve planlanan projeleri hayata
gecirebilmeleri icin gerekli olan teknolojik altyap!
yatinmlar, ekip yatinmi ve planlanan egitimler bu
maliyeti dogal olarak yukan gekiyor.

ULKEY £ FARKLI
Diinyayla Tirkiye'yi kiyaslamamak gerektigini
dustindyorum; ¢linkd Asya, Avrupa ve Amerika'daki
maliyetler bile birbirinden aynsiyor, lilke bazl birgok
parametre var. (lkemizde bu pozisyoniar 8zelindeki
maliyeti 100-400 bin TL arasinda degerlendirebiliriz.
Direktér seviyesindeki ise alim maliyetleri de
genelde 50-175 bin TL arasinda gerceklesiyor.
Ancak sirket, ciro yonetimi, sektér gibi belireyici
cok farkh parametreler var. O nedenle bu rakamiar
diginda farkliklar gérmek mimkin.
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tort Secil Namruk, "Bizim gibi uluslararast sirket-
lerde C seviye yoneticiler sadece bulunduklar
tlkenin degil, aym zamanda global organizasyo-
nun bir lider kaynagi olarak goriildiigiinden ge-
nel merkezimiz olan Almanya da secme ve deger-
lendirme stireclerine dahil olur” dive konusuyor.
P&G Tirkiye, Katkasya ve Orta Asya Cumhuri-
vetleri Yonetim Kurulu Uyesi ve Insan Kaynak-
larindan Sorumlu Kidemli Direktorii Berna Yener
Aksu, global operasyonun IK politikasina paralel
olarak icten terfi sistemiyle liderlige giden bir ka-
riyer ¢izgisi sunduklarin soyliyor,

Mey Diageo IK Direkiérii Birsen Cevik Akgiin-
[i ise sunlart soyle konusuyor:

“Stirecimiz, damsmanhk sirketinin bize uygun
adaylardan bir havuz hazirlamasivla bashyor. Bu
havuzdan sectigimiz adaylarla yapugmuz miila-
katlarla devam ediyor. Bu gériismelerde énce-
likler adayla karsilikli olarak beklentilerimizi ve

degerlerimizi netlestirmeye odaklaniyoruz. Go-

JILDA BAL
GILDA&PARTNERS CONSULTING KURUCU ORTAGI

Tlrkiye'de ise alim maliyeti, sektér, sirket
bliylkligu, hangi seviyede “C" oldugu ve
adaydan beklentiye gore degiskenlik gosteriyor.
Ozeliikle sirketlerin biylikligl, C seviye adayin
maaslyla dogru orantili ise alim maliyeti oluyor,
Bu durum 5 yil 6ncesinde de ayniydi. Meveut
ekonomik sartlardan dolayi ise alim maliyetlerinde
cok farkl bir yiikselis gériiimiyor. Burada yine
sirketin bliytkligl ve ayni zamanda yurt disi
merkezli oimasi efkili. Giniimizde farkli C seviye
veya direkidr ise alim maliyeti, ortalama 30 bin
Euro’dan basliyor. ise alim siiresi de ortalama 3 ay.

Yurt disinda nerdeyse bu rakamin bazi durumlarda
iki kah olabildigini gériyoruz. Nerdeyse istisnasiz
her C seviye icin sirkefler bu ise alim maliyetine
katlaniyor. Yurt disiyla en énemii farkimiz da bu.

Turkiye'de, eger ilgili sirket icin stratejik olarak
&nemli bir rolse o zaman ise alim maliyetine
katianiliyor. Yeni liderlerden beklentiler,
teknolojiyi ve dijitali cok iyi bilen, iletisimi cok
gicli, izl hareket edebilen ve hep B plani olan
kisiler olmalar. Bu liderler icin ise alim maliyeti
katlanilabilen bir maliyet olarak goriliyor.

150  canrar 2

BIRSEN CEViK
AKGUNLI

rasmelerin karsilikli olumlu sonuclanmas: duru-
munda. adayimizdan global bir degerlendirme
merkezine (YSC) katnlmasint sonrasinda da Avru-
pa Bolge liderlerimizle de bir gorisme yapmasini
rica ediyvoruz.”

BEKLENTILER YUKSELDI

Peki sirketlerin tist diizey ise alim siirecinde aday-
dan beklentisi ne oluyor? Genel olarak tim sir-
ketler, oncelikle adaymn liderlik 6zelliklerine ve
sirketin kiiltGirtine uyum saglayip saglayamayaca-
gina bakiyor. Ornegin SAP Giiney Avrupa, Afrika.
Orta Dogu Dijital Hizmetler, Inovasvon ve Tiirki-
ve K Direkiort Hande Geng, ise alimlarda en cok
onem verdikleri konulann basinda, is ve liderlik
alanlarindaki tecriibe, SAPnin kiilttirine uyum ve
potansiyelin geldigini séylityor,

Samsung Electronics Tirkive 1K Dircktéra
Semra Ergin, “Kritik rollerde yer alan st diizey
voneticiler, kurumumuzu ve markanuzi en (st
seviyede temsil eden liderlerimiz, Bu kisilerin is
alant ve sektortin gerektirdigi sartlara da uyum
gosterebilmeleri bizim icin cok onemli” diyor.

Ancak yeni dinya dizeninin beklentileri,
iK'nin adayda gérmek istedigi nitelikleri de degis-
tirmeye bashyor. Aruk sirketler, empati yetenegi
yiiksek. degisim yonetimi vapabilen, ¢evik, yeni-
lik¢i diistinebilen, yoneticiler anyor ve dijital diin-
vada liderlik becerilerini de cok dnemsivor. Bu da
stirecleri daha da zor hale getirivor. Konuyla ilgili
olarak Murat Yesildere, soyle konusuvor:

“Yeni gelisen ve tzellikle de Turk yoneticilerin
nispeten daha az oldugu bazi roller icin yapilan
arastirmalar, cografyadan bagimsiz olarak daha
zorlu caba gerektirebilivor. Ornedin veri analiz
ve yorumu yvapan, ic gortiler yaratma misyonuyla
cahsacak CDO benzeri unvanla aranan vonetici-
lerin arastirma projeleri, digerlerinden daha cok
efor gerektirivor.”
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