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"Turkiye'nin En Guclt 50 Kadin CEQ’su arastirmasinin bu yil
dokuzuncusunu gerceklestirdik. Atamalar ve is degisimleri nedeniyle
 listeden ayrilanlarin yani sira CEQ' luk koltuguna oturarak siralamamiza
giris yapan yeni isimler de var. Bu yil GroupM EMEA'nin CEO’ lugu ile
birlikte 25 sirketi kapsayan WPP Tiirkiye'nin tilke bagkanligini da yiriten
Demet ikiler, buqublr sigrama yaparak birincilige oturdu. Gegen yilin
birincisi Philip Morris/Sabanci Genel Midiiri Filiz Yavuz Diren ise ikincilige
yerlesti. Listenin yeni isimlerinden LC Waikiki Magazacilik Genel Miidiiri
Berna Akyuz Ogiit { tglincd, indeks Bilgisayar Genel Miidiirii

¥ Banu Surek ise besinci sirada yer ald.
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adinlar, cinsiyet esit-

EN GUCLD 50 KADIN CEO

-
-

ligi icin son yillarda
buytik bir miicadele
veriyor. Ancak is diin-
yasinda kadinlar hala
tiylik oranda erkek-
lerin gerisinde kaliyor. Ozellikle Tiirki-
ye'de bu konuda tablo ¢ok da parlak
degil. Oyle ki AB Istatistik Ofisi'nin
(Eurostat) 2020 yilinin mart ayinda
agikladig aragtirmaya gére Turkiye,
34 Avrupa lilkesi iginde kadin yone-
tici oraninda sondan ikinci sirada yer
aliyor. Ote yandan Tiirkiye'de yéne-
ticilerin sadece ylizde 22'i kadin.
Avrupa Birligi (AB) tlkelerinde bu
oran, ortalama yiizde 37. Yani AB'de
her U yoneticiden biri kadin. Yénetim
kurullarindaki kadin oranina bakildi-
ginda ise Fransa'da yiizde 45, ital-
ya'da ylizde 43, Isveg'te yiizde 42 gibi
yuksek oranlar gérlliyor, Almanya ve
Ingiltere’nin yiizde 33 oranini yaka-
ladigi kadin yénetim kurulu tyeligi
konusunda, Tirkiye'nin geldigi nokta
ise yiizde 15,9.

FARK YARATAN KATKI

Dolayisiyla Tirkiye, kadinin isgli-
cline katiiminda da yénetici olarak
gobrev alma oranlarinda da olmasi
gereken yerin oldukga gerisinde.
Tirkiye ekonomisinin gercek potan-
siyelini ortaya koyabilmesi icin kadin
yonetici ve yonetim kurulu lyesi
oranlarinin hizla Avrupa ortalama-
larinin Ustline gikarilimasi gerekiyor.
2019 yilinda tlkemizde kadinin isgu-
ciine katilim orani yiizde 34,5t ve
bu tabloyla Tirkiye, OECD lkeleri
arasinda son sirada yer aliyordu. Pan-

demi slireci, zaten gok dlisiik olan kadin istihdaminin
daha da dismesine neden oldu. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gére; Haziran 2020 itiba-
riyla tlkemizde kadinin isgiictine katilim orani yiizde
32'ye gerilemis durumda. Buna kargin son yillarda
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*Ekonomist Dergisi'nin sektér temsilcileri ve piyasa aragtirmalari sonucunda ortaya

**|MS verilerine gére.

Tiirkiye'de basarilariyla sirketlerin (st yénetimlerine
cikmis, uluslararasi sirketlerde global gérevler iist-
lenmis hatta en tepe noktalara ulagmis kadinlar var.
Ggldi birer lider olan bu kadinlarin bagar hikayeleri,
onlarin 6zelliklerini de ortaya koyuyor.
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EN GUCLU 50 KADIN CEQ (11-20)  Bu sonuglar, is dinyasindaki yanlis
= . Ciro : g al degi inde énemli rol
8 isim-Sirket (Milyon TL) istihdam S R
oynuyor" diyor.
Eda Uluca Ozcan P Ekonomist Dergisi olarak biz de
! Sodexo 2.200 160 is dlinyasinda ‘kadin’ algisinin glig-
lenmesine katki saglamak amaciyla,
/ﬁ E dokuz yildir ‘En Gligli 50 Kadin
’ Yesim Aksiit CEO' la iist diizey kad
12 h AKS 2.200 288 aragtirmamizla tist diizey kadin
'\&; . Marsh Turklye yoéneticileri kapaga tagiyoruz.
A
Tijen Akdogan LISTENIN iLk O¢D
13 Unver 2.100 315 | Bu yilki ‘En Giiglti 50 Kadin CEO’
VDF siralamamiza bakildiginda birinci-
#k lik koltugunda GroupM EMEAnIn
Cinzia Farise 500 CEOQ'lugu ile birlikte 25 sirketi
Tiirk Prysmian Kablo 1.850 kapsayan WPP Tiirkiye’nin Ulke
L= Baskanligi’'ni da yiiriiten Demet Iki-
ler'in yer aldigini gériiyoruz. Ikiler,
¥ Miige Arpacioglu 1.400 2.100 [ 2020 yiinda 157,5 milyar TL ciroya
H&M ulasan GroupM EMEA ve 3,2 mil-
4 yar TL ciroya ulagan WPP Turkiye
Seving Yener olmak Uizere toplam 160,7 milyar
Cimecioglu 1.300 26.000 [EH TUlik bir ciroyu ve 17 bin 480 kisi-
Mondi Tire Kutsan lik bir blytikligl yénetiyor. Demet
' ikiler, hem hayat tecrilbesi hem de
Ozlem Daé sektorel deneyimi ile kendine has,
Buhge;ehir KO?&ii : ( 1.250 12.977 daha degisim ve dénustim odakl bir
‘ yoneticilik tarzi oldugunu séyluyor.
| | ikiler, “Icinde bulundugum sektér
Aysegil Gulgor hem tilketici odakli hem de tekno-
18 ! ] 80 em tiketici odakli hem de tekno
I Garanti BBVA Filo 1113 loji ile beslenen bir sektdr oldugu
icin stirekli bir déntstim icerisinde.
Dolayisiyla yéneticilik anlayisim da
Szlda .pk.nas 1.100 201 bu dogrultuda fit ediyor diye diist-
on Tiirkiye g ” & o
niiyorum” diye konusuyor.
- Listemizin ikincisi ise gegen yilin
Seba Gacemer birincisi olan Phlllp Morris/Sabanci
Sinpas 1.096 1500 Genel Mudurt Filiz Yavuz Diren.
Gectigimiz yif tahmini rakamlara

gikardigi tahmini rakam.

*Ekonomist Dergisi'nin sektér temsilcileri ve piyasa aragtirmalar sonucunda ortaya
**|MS verilerine gdre.

gore 30 milyar TL ciroya ulasan sir-

Ust diizey yonetimde kadinlarin sayisi arttikga,
sirketlerin basari grafiklerinin de dogru orantili
olarak ytikseldigini belirten My Executive Kurucu
Ortagi Muge Yalgin, “Yapilan arastirmalar, kadin
yoneticilerin sirketlerde; finansal performansin da
hisse senedi dederlerinin de ¢aligan ve mugteri
memnuniyetinin de yikselmesine fark yaratan
dlclilerde katki sagladiklarini ortaya koyuyor.

30 Ekonomist 7 Marr 2021

ket, Uretimden sahaya, insan kay-
nag! yénetiminden is ortaklarina kadar, tedarik
zincirinin her alaninda degisime 2021 yilinda da
odaklanmaya devam etmeyi planliyor. Diren,
2021 ajandalarinda ticari operasyonlarda dijital
donlstim, kapsayicilik ve gesitlilik projelerinin
yayginlastirilmasi ve girisimcilik ekosistemini
blyitmenin éncelikli oldugunu séyliyor.
'En Gulglid 50 Kadin CEQ’ aragtirmamizin

www.medyatakip.com

3/8



EN GUQLU 50 KADIN CEO
Yayin Adi : Ekonomist Periyod : Haftalik Tarih : 07.03.2021
i > Istanbul Sayfa :31 Tiraj : 13.000 4/8
EN GUCLU 50 KADIN CEQ (21 - 30
& (i
S lsim-Sirket (Miiy;: TL) istihdam

~a

?

~

~

> ~ ~ ~ ~
o ~ o~ = (2]
N A,

Uglinci sirasinda ise listemize bu yil
giris yapan LC Waikiki Magazacilik
Genel Midiirii Berna Akyiiz Ogiit
var. Kasim 2019'dan itibaren bu
gérevi yiriten Ogiit, 18,5 milyar
TLlik ciroyu yénetiyor. Genigleme
stratejisinin bu yil da gindemle-
rinde olacagini séyleyen Ogit, sdyle
devam ediyor: “LC Waikiki maga-
zalanimizin yani sira alt markalarimiz
olan LCW Dream, LCW Steps ve
LCW Home magazalarimizi agmay
slirdiirecegiz. Yurtdisinda da yeni
ulkeleri test etmeye devam ede-
cegiz. Malezya ve Endonezya’dan
sonra Hindistan pazarina hazirlaniyor
ayrica LC Waikiki'yi dérdiincii kitaya
taglyacak Peru ve Ekvador magazala-
rimizin agilisi igin sabirsizlaniyoruz.”

]
o0

NELER DEGISTi?

Berna Akyiiz Ogiit'tin yani sira
bu yil listemize katilan pek ok kadin
ybnetici var. indeks Bilgisayar Genel

30
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*Ekonomist Dergisi‘nin sekt6r temsilcileri ve piyasa arastirmalars sonucunda ortaya
gtkardigi tahmini rakam. **IMS verilerine gére.

Mid(irii Banu Stirek, Metro Tirkiye
CEO'su Sinem Tiirling, Garanti BBVA
Filo Genel Miiduri Aysegiil Giilgor, Tepe Servis
Genel Miidiirii Canan Cakmakci, Flokser Kimya
Genel Mudiirli Ekin Tikek, CMC Turkey CEO'su
Banu Hizli, Gelecek Varlik Yonetimi Genel Miidiirii
Sezin Unliidogan o isimler arasinda yer aliyor.
Ote yandan gegtigimiz yila gére adini daha
Ust siralara tastyan kadin liderlerin sayisi da
oldukga fazla. Adini birincilige tasiyan Demet

Ikiler'in yani sira Facebook Ortadogu, Afrika ve Tiir-
kiye Ulke Direktérii Derya Matras, Sodexo CEQ'su
Eda Uluca Ozcan, Marsh Tiirkiye Es CEO’su Yesim
Aksiit, VDF'si Tijen Akdogan Unver, Sinpag GYO
Genel Mud(irli Seba Gacemer, Mondi Tire Kutsan
CEO'su Seving Yener Cimecioglu, Bahgesehir Koleji
Genel Miidirii Ozlem Dag, Teleperformance Tiirkiye
CEO'su Tilay Dogrular gibi isminlerin listemizde

7 Afarr 2021 Feannmiet 21
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*Ekonomist Dergisi'nin sektdr temsilcileri ve piyasa aragtirmalari sonucunda ortaya
gikardigi tahmini rakam.

**|MS verilerine gdre.
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MURAT YESILDERE / EGON ZEHNDER KIDEMLi ORTAGI
’Kadin yéneticilerin sagladig: katkiya olan farkindalik artt:”

soylemek miimkiin. Bu iki olgunun sonucu da

""Son yillarda kadin ydneticilerin sagladigi

katkiya yonelik farkindalik artti. Benzer sekilde

Toplumsal Cinsiyet Esitligi micadelesinin
sagladigi hak ve firsatlarin sonucu olarak

kadin ydneticilerin yetkinliklerini ve katkilarini

daha etkili olarak ortaya gikarabildiklerini

ettigi gibi, dah

Ebru Dorman, Arzu Aslan Kesimer,
Isil Hasdemir, Ulkii Ozcan, Didar
Sevdil Yildirnm'in ise is degisimi
nedeniyle bu yilki siralamamizda
yer alamadig dikkat cekiyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

COVID 19 nedeniyle zorlu bir
yil geride birakildi. 2021'de de ayni
etkiler s6z konusu. Ancak sirketler
yerlerinde durmuyor. 2021 yilina
yonelik planlarini hayata gegiriyor-
|ar. Listemizde altinci sirada yer alan
PepsiCo Genel Midiirt Ece Aksel
ise bu yil stirdurilebilir bir gida sis-
teminin olusturulmasi igin ¢aligma-
lara devam ederken, dijitallesme
yatinmlarini da hizlandiracaklarini
belirtiyor. $irketin 2050'ye kadar
net-sifir emisyon hedefine ulagiimasi
igin uzun vadeli bir stratejisi bulun-
dugunun altini gizen Aksel, “Bizim
icin sera gazi emisyonlarinin azaltil-
masinda en kritik yatinm alanlarin-
dan biri yenilenebilir enerji. Elektrik
tiiketimimizin; Suadiye fabrikamizda
yuzde 45'ini, Tarsus fabrikamizda
ylzde 60'ini kendi kurdugumuz
biyogaz ve solar enerji tesislerinden
elde ediyoruz” diyor. Manisa fabri-
kalarinda da solar enerji yatinmla-
rinin birinci fazini tamamladiklarini
kaydeden Aksel, sdyle konusuyor:
“|lave olarak bu yil agilacak biyogaz
Uretim tesisimiz ile bu fabrikamizda
da elektrigin ylizde 50'ye yakinini
kendi yenilenebilir kaynaklanmizla
elde edecegiz. 2021 yili bagindan

kadin yéneticilerin, Sheryl Sandberg'in tavsiye

a biiyiik 6zgtivenle kendilerini

daha gok ve daha etkin ifade etmelerinin de

yetkinliklerinin
inancindayim.”

www.medyatakip.com
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RAPAK

EN GUCLU 50 KADIN CEQ (41 - 50)
= Ciro : 2
S lsim-Sirket (Milyon TL) Istihdam &
Pinar Ercan Tursun
I |nguge 294 77 I
Selnur Giizel
" CPP Tiirkiye 240 140 &
\ y ;
Funda Giicer ‘
Maylan Tiirkiye A 238 136
Nergis Ay‘va; o beri, diger 12 Avrupa (lkesi gibi
Bumedian 231 119 operasyonlarimizda yiizde 100 yeni-
QNB Finunsfuktoring lenebilir elektrik kullanimina gegtik.”
: g .\ - Listemize yedinci siradan giris
Sibel Demir e L yapan eden Metro Tirkiye CEO'su
W Kimberly-Clrk/Kotex HB (|6 I Srem T e byl serlnne
ticileri gelistirmeye, tedarikgilerine
' katki saglamaya ve Tirk mutfaginin
] Oya Sener degerlerine sahip gikmaya devam
| . Fiba Perakende 217 2.600 edeceklerine dikkat cekiyor. Yerel ve
g cografi isaretli Urlinleri, kooperatifleri
desteklemeyi stirdiireceklerini ifade
Zeynep Selgur eden Tiiriing, 2021'de operasyonla-
47 . )
I Sporilve ?,,,G / 215 %7 rini dijitallestirmeye, misterilerine
'ql dijital aligveris secenekleri sunmaya
Banu Giinev Anduru ve Horeca'nin da dahil oldugu sektér
;e|ebi 1da/ 205 1.710 oyuncularini dijitallestirmeye yonelik
Little Caesars Tﬁrkiye calismalarina odaklanacaklarini vur-
guluyor. Strdirilebilirlik galigmalari
Arzu Unal kapsaminda ise et ve balik siirdi-
VMLY&R Group ‘ 200 285 H riilebilirlik yatinmlarina ek olarak
: meyve ve sebzede tarladan sofraya
surdirilebilirligi mimkiin kilacak bir
50 Beril Koparal 450 50 proje Uzerinde calistiklarini kayde-
Note Cosmetics 200 f diyor. Turling, “Daha fazla kadinin
: is hayatinda yer almasi da énemli

*Ekonomist Dergisi'nin sektér temsilcileri ve piyasa aragtirmalar sonucunda ortaya
¢ikardigi tahmini rakam. **IMS verilerine gére. hedeflerimiz arasinda yer a | Iyor.

MURAT ERGENE / ERGENE CONSULTING & HGA GROUP TURKIYE BASKANI

""Bagimsiz yénetim kurulu lyesi talebinde artig var”

""Son beg yildir kadin ydnetici oranlarinda kiigiik olarak biz de gergeklestirdigimiz projelerde,

de olsa siirdiirtilebilir bir sekilde artiglar dikkati ézellikle bagimsiz kadin yénetim kurulu Gyesi
gekiyor. Bu artislar elbette beklenen dizeydeve talebinde yiizde 25'ler oraninda artig gdrlyoruz.
yeterli degil. Ancak is diinyasinda kadin yonetici CFO ve CMO seviyesindeki kadin yonetici
istihdaminin kiiciik de olsa artis trendinde olmasi  atamalarinda da ylizde 30'un Uzerinde bir artis
gelecek igin umut verici. Ergene Danigmanlik oldugunu soyleyebiliriz. "

R4 Fknnnmist 7 vfarr 2021
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RAPAK

ZEYNEP SELGUR / SPORTIVE A.S. CEO

“Yatinnm planimiz yapay zeka {izerine”

“"Pandemi déneminde elbette dnceligimiz
calisanlanmizin sagligr oldu. Sirketimizin stok
devir hizi, nakit akigi, is akis stireglerinde yeni
normale paralel revizyonlar yaptik. 2021'de
ise ajandamin oncelikleri arasinda e-ticaret
alanindaki yenilikleri, yeni nesil pazarlama
alanlarini takip etmek, kesfetmek ve misteriye
farkl kanallarla ulasmak var. Yatinm planlarimizin
tamami ise yapay zeka ve dijitallesme Uzerine.
Dinya ve Turkiye'deki gelismeleri yakindan

: takip edip, hizli ve yenilikci aksiyonlar almak
konusunda ekibime liderlik ediyorum. Geng is kadinlarina tavsiyem,
diinyayi ve Tirkiye'deki gelismeleri yakindan takip etmek, iyi bir
network olusturmak, hedef odakl olmak, dgrenme siirecini daimi
olarak i¢sellestirmek ve gok calismak.”

Kadin galisan sayisini artirmakla kalmayacak

EDA ULUCA GZCAN / SODEXO AVANTAJ VE ODLLENDIRME A 3o Eioflies. el ot Tl it
- s yni zamanda birlikte calistigimiz is ortakla
HIZMETLERI ICRA KURULU BASKANI rimizi, tedarikgilerimizi ve Ureticilerimizi de

"Start up'lan yakmdan tak|p ed|yoruz kadin istihdamini artirmalari icin destekleye-

“Gelecek yillarda geleneksel calisan faydalarinin cegiz" geklinde konusuyor.

yanina spor, saglik, kisisel gelisim gibi yeni
nesil faydalar da eklemesi bekleniyor. Sirket 2021 PLANLARI
olarak 2021'de bu alanda kullanici deneyimini

on plana alan sirpriz yatinmlarimiz olacak. Sirketler pandeminin yarattigi olumsuz

Bunun yani sira Turkiye'nin girigimci ekosistemi havaya ragmen aksiyon almaktan geri kalmi-

lle yakin iliski icerisindeyiz. Gegen yil yatirim yor. Bu yilki listemizde dokuzuncu sirada yer

yaptigimiz ‘Hemen Yolda' isimli start up, alan Beymen Grup CEO'su Elif Capgi, 2021'de

tyelerimizin sipariglerini ylizde 42 artirmasini : -

sadladi. Benzer girigsimleri yakindan takip 50'nci yilini kutlayan sirketin yil boyunca pek

ediyoruz. Ayrica 2021'de yapay zeka, analiz ve ok dzel proje ve siirprize imza atmay! plan-
otomasyon araglarina da yatinm yapmaya devam edecegiz" lachgini séyliiyor. Bu yil da liks moda paza-

rnindaki lider konumlarini koruyarak daha ile-
riye tagimay! hedeflediklerini belirten Capgi,
“Grup olarak 244 magaza ile girdigimiz 2021
yili boyunca mevcut magazalanmizda kosul-
suz musteri mutlulugunu énceliklendirmeye

5 § i  devam edecegiz. Ayrica Tod's ve Alexander
i . 4 McQueen ile Zorlu Center'da yeni magaza agi-
: 1 ] ; : liglarimiz olacak. Bunun yani sira dijitallesme

Kadin yéneticilerde 6ne gikan dzellikler

M Son yillarda kadin yoneticilerinin artik gok daha 6zgtivenli
olduklarini gériliyor. Bunun yani sira ‘coklu gorev yapma’
(multi tasking) dzelligine sahipler ve bu dzellikleri sayesinde
birkag isi ayni anda y(riitebiliyorlar.

M Stres yonetiminde bagarililar. Empati ve sezgisel davranig
yetkinliklerinin erkek ydneticilere gére daha Ust seviyede
olmast, ydnetimde avantajli konumlarini daha da gtiglendiriyor.
B Cdziim ve sonug odakli bakis agilan var. Karar alma
stireglerinde etkin rol aliyorlar. Ustlendikleri gérevleri
basardikca, yeni list gdrevler almakta daha cesur
davranabiliyorlar. Rol model kadin yoneticilerin sayilan da her
gegen yil hizla artiyor.

36 Ekonomist 7 varr 2021
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JAKLIN GUNER / VAKKO CEO'SU

"“Bes yillik déniisiimii bir yilda yaptik”
"Is yapis sekillerimizi degistirmemiz gereken;
kisa ve uzun vadeli projelerimizi ayni anda
calistirmamiz gereken bir yildi. Magazalarin
kapanmasi ile kisa vadede sektérin yonetmesi
gereken konularin igerisinde nakit yonetimi
on plana gikti. Stok yonetimi ve kiralar
basta olmak tizere tiim nakit kalemlerine
R sifirdan tasarlaniyormus gibi odaklandik ve
< bu calkantili dénemde sirketi yoniini dogru
Y tutmay basardik. Diger taraftan degisen
wv WL mijsteri aliskanliklarina kendimizi adapte ettik.
Dijitallesme konusunda bilyiik bir yatinm yaptik ve Vakko Live
7/24'li hayata gegirdik. Gelecek bes yilda yasayacagimiz donisimi
2020 icinde gergeklestirdik. Ankara'da yaklagik 2 bin metrekare
biiytikligtindeki Vakko Kuzu Effect’i agtik. Yeni yatinmimiz ile
Kuzu Effect AVM'de Vakko, Vakko Wedding ve Vakko Bistrot ile
bagkentli Vakko dostlarimiz ile bulugtu.”

TIJEN AKDOGAN UNVER / VDF CEO'SU

“En dnemlisi calisan mutlulugu”

"Bence pandemi bizlere, yani kurumlara,
profesyonellere dncelikle sunu gésterdi: Is
yasaminda en &nemli sey, sirketi olusturan
insanlarin mutlulugu... Zira mutlu is yerinde
calisan, kendileri de mutlu olan insanlar hangi
sartta olursa olsun islerine daha iyi asiliyor,
uzakta olsalar da birbirleriyle iletisimleri

hic kesilmiyor ve kendi kendilerini motive
edecek mutlaka bir sey buluyorlar. Bu
nedenle bu dénemde benim yaklasimim,
calisma arkadaglarimla miimkin oldugu
kadar iletisimde olmak, is disinda konularla ilgili de dertlesmek

ve hisselerimizi paylasmak oldu. Sadece geng kadinlar icin degil,
gengler icin de verebilecegim yegéne tavsiye, kendilerini nerede
gormek istiyorlarsa oraya varmak igin var gligleriyle calismalar,
kendilerini stirekli gelistirmeleri ve motivasyonlarini distirecek her
turlt olumsuzluga kars giiglii olmalari olacaktir.”

Pandemide ne yaptilar?

M Kadinlarin en biiyik 6zelligi daha disiplinli olmalari. Bu ynlerini
pandemi déneminde daha da ortaya cikardilar. Bu siirecte yonetici,
anne ve eg kimliklerinin hepsi birden devreye girdi. Ayni anda hem ev
idaresi hem de i idaresini birarada yiiriittiiler. Evde calisirken ve iste
gecen zamanlanni ¢ok dogru kullandilar.

B Ayni anda birden ¢ok ise odaklanabiliyorlar. Bu agidan dengeyi
kurabilme becerileri yiiksek. Is ve yagam dengesini iyi yonetiyorlar.

B Empati 6zellikleri glicli. Calisan psikolojisini anlamalar ve krizleri
cozmedeki basari ile hem isi hem de ekibi bu dénemde iyi yonettiler.
B Calisanlara karsi duyarli davranmalar sorunlarin ¢ézimiini
kolaylastirdi. Ayrica sosyal ve duygusal becerileri 6n plana gikt.

B Daha hizli kararlar alabildiler. Caliganlarin ihtiyaclarindaki anlik
degisime gosterdikleri uyum da gok hizli oldu. Bu giglii kaslari
sayesinde pandemide kadin yéneticilere olan talebin arttigini
soyleyebiliriz. Talebin énimiizdeki yillarda daha ¢ok artacagini
ongoriiliyor.
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ve omnichannel yatinmlar yine en 8nemli
glindemimiz olacak” diyor.

KADINLARA TAVSIYELER

Listemizin dordlinctst Facebook Afrika,
Orta Dogu ve Tirkiye Bolge Bagkan Yardim-
cisi Derya Matrag'in yonetici pozisyonunda
olan kadinlara pek ¢ok 6nerisi var. Kadin
liderlerin kendilerine olan inanglarini asla kay-
betmemeleri gerektigini vurgulayan Matras,
sunlari ekliyor: “Biz kadinlar hayatimizdaki
sinirlari, dncelikle kendi koydugumuz sinirlari
kaldirarak asmaya baslamaliyiz. Gencleri-
miz kendilerine rol model gérdikleri kisileri
yakindan takip etmeliler. Geng yeteneklere
ve kadinlara rol model olma konusunda biz
de daha cok caba sarf etmeliyiz. Son ola-
rak, bircok kiresel arastirma gosteriyor ki,
is diinyasindaki kadinlarin daha ¢ok mentora
ihtiyaci var. Ben de dahil olmak Gzere fark
yaratan kadinlar olarak daha cok geng yete-
nege onlerindeki zorlu yolculukta mentorluk
yapmamiz ve destek olmamiz gerekiyor.”

Dokuz yildir GE'nin genel midurlik
koltugunda oturan ve listemizde sekizinci
sirada konumlanan Canan Ozsoy ise sirket
iginde aktif rol aldigi kapsayicilik ve gesitlilik
konseyi ile hem globalde hem Tiirkiye'de
‘women'’s network/kadinlar ag’ ile calisanla-
nnin is gelisimini ve mentorluk programlan
ile kariyer gelisimlerini destekliyor. Ozsoy,
kariyer yolculuklarinda basarili olmalari igin
geng kadinlara tavsiyelerini ise bes madde ile
siraliyor: "Yaptigin isi tutkuyla sevmek, yaptigi
iste ve kariyerinde, evine gotlrdigin maddi
kazangtan daha fazla deger bulabilmek, sab-
retmek, sebat etmek, varlik gostermek.”

www.medyatakip.com
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