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37 BIN 835 Kisivi,
[STIHDAM EDECER

Pandemi etkisinde zor bir yili geride biraktik. 2021 yilida da tablonUii
cok parlak oldugunu sdyleyemeyiz. Ekonomist olarak her yil yaptigimiz
‘istihdam 50’ aragtirmasi da bunu kanitlar nitelikte. Gegen yila kiyasla
istihdam rakamlarinda diisiis s6z konusu. Yaptigimiz arastirma, 50
sirketin 37 bin 835 binin lizerinde yeni istihdam yaratacagini gosteriyor.
ise alimlarda Migros, Yemeksepeti, AssisTT ilk iicte yer aliyor.
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ovid-19 pandemisinin gdlgesinde gegen

2020, zor bir yil oldu. Ekonomik goster-

gelerin pek de parlak olmadigi 2020'de

6zellikle istihdam tarafinda biiylik kayiplar

yasandi. Tirkiye'nin uzun yillardir stiren

issizlik sorununun tzerine koronaviris salgini da eklendi.
Son agiklanan Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verile-
rine gore, Turkiye genelinde istihdam edilenlerin sayisi
2020 yili ekim déneminde, bir onceki yilin ayni done-
mine gore 896 bin kisi azalarak 27 milyon 447 bin kisi,
istihdam orani ise 2,3 puanlik azali ile ylizde 43,6 oldu.
Is glicti 2020 yili ekim déneminde bir &nceki yilin ayni
dénemine gore 1 milyon 288 bin kisi azalarak 31 milyon
452 bin kisi, is glictine katilma orani ise 3 puanlik azalig
ile yiizde 50 olarak gergeklesti. Kisa ¢alisma 6denegi ve

isten cikartma yasaklari, resmi igsizlik verilerinde yukar
yonlii hareketi biraz dizginlese de 2021 yilinda pandemi
dnlemlerinin kalkmasi ile igsizligin ylizde 17 seviyelerine
¢ikmasi olasi goriiniyor.

Anlasildig tizere 2021'de igsizligin diigiise gegmesi
ihtimali su asamada dusiik. Her yil yaptigimiz ‘Ise
Alimda 50 Lider’ aragtirmasi da bu yénde sonuglar
verdi. Gegen yil yaptigimiz aragtirmada, 2020 igin 50
sirket 46 bin 980 kisiye istihdam saglamay: hedeflerken
bu yil sirketlerin istihdam hedefi 37 bin 835 kiside
kaldi. Bu da ylizde 19,5 daralma anlamina geliyor.
Bu yil istihdamini en cok artiracak sirketler; Migros,
Yemeksepeti, AssisTT, TAB Gida, Medicana Saglik
Grubu olarak siralaniyor. Sadece bu bes sirket 20 bin
kisiye istihdam saglayacak.
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Bilyiime ve artan is hacmine paralel olarak yeni ise alim  Magaza F’maﬁa’si ve magjaza cabisan: pozisyonlarinin yani
i

sira ozellikle e-ticaret ve bilgi teknolojileri ekiplerine
yogun alim yapilmasi planlaniyor.

IT, lojistik ve operasyon birimlerindeki pozisyonlar icin ise
alim yapilacak.

Agirikh olarak miisteri temsilcisi olmak zere takim lideri
ve grup yoneticisi pozisyonlarina da alim yapilacak.

Bin 500 kurye alimi ile yeni hizmete girecek restoranlar
icin 2 bin kisilik istihdam planlaniyor.

Ne igin alim yapacak?

1 Migros 6.500
hedefleniyor.

2 Yemeksepefi 4.000  Biiyiime hedefleri nedeniyle kadrosunu genisletecek.

3 AssisTT 3.500  Yeni projelere is giicii saglomak, mevcut projelerdeki is
haemi arhisina paralel ekip ihtiyaani karsilamak ve

organizasyonel yeniden yapilandirma calismalari
kapsaminda ortaya gikan yeni pozisyonlar doldurmak
amactyla ise alim yapilacak.

4 TAB Gida 3.500 Biiyiime planlarina baglh olarak ise alim yapilacak.

5 Medicana 2.500  Atasehir hostanesinin yani sira Atakdy lokasyonlarinda

Saghk Grubu agiimasi planfanan yeni hostaneler icin alim yapilocak.

6 Securitos Tirkiye ~ 2.100  Yeni baslayan/baslayacak projeler, sirkiilasyon nedeniyle
olusan pozisyonlar ve bu dogrultuda olusan yillk isgiici
plant dogrultusunda ise alim gerceklestiriliyor.

7 Tosyah Grubu 1.200 iskenderun ve Dilovasi'ndaki yeni yatnimlan igin ise alim
yapilacak.

8 Netlog 1.100  Sirket, Tiirkiye, ingiltere ve Hollanda'da yeni agilan ve yil
icerisinde agilacak tesisleri ve farkl is kollarindaki girisimleri
icin ise ahm yapilacak.

9 LC Waikiki 1.100  2021'de yurtici ve yurtdisinda toplam bin 500 magazaya
ulasma hedefi dogrultusunda bisyimeye bagh olarak
dogacak ihtiyaglar cercevesinde ise alim yapilmasi
planlaniyor.

10 Gefir 1.000  Hizl bisyiyen yapist ve yeni is alanlari nedeniyle ise alim
planhyor. -

11 Dominos Pizza 1.000  Biyime hedefleri nedeniyle kadrosunu genisletecek.

12 Aydem Enerji 1.000  Yeni yatiimlan nedeniyle ise alim yapacak.

13 Atalian Tirkiye 900  Agirlikh olarak biiyiime ve sirkiilasyon nedeniyle .
ise alim planlaniyor.

14 Bah Kipas Kagit 700  Aydin Séke'de Avrupa'nin en bilyiik kagit fabrikasi
yahirnimi icin.

15 Bisse 600  Yeni yatinm planlari nedeniyle ahm yapilacak.

Sagjlik personeli kadrolarina ise alim gergeklestirilecek.

Hem El.ml miidiirlisk idari kadrolarina hem de bilge
midiviiklerinde yer alan sube midd, sube st ve destek
kadrolarinda fmmpnzisyonlnrdu 100 ﬁli;iye, saha
kadrolarinda ise 2 bin kisiye istihdam saglayacak.

Mihendis ve idari personeli yani sira mavi yakali alimi
da gerceklestirilecek.

Mihendislik ve planlama rollerinin yani sira siiriicii ve
depo personeli pozisyonunda ise alimlar agirlikta olacak.

Magazalar icin satis damismani, depo personeli, kasa
personeli, magjoza ficari iiriin miidirii, magaza ticari iriin
sorumlusu pozisyonlarinda istihdam saglanacak. Aynca
store merchandiser, planlayic, assistant merchandiser gibi
ahim pozisyonlarnin yani sira yozilim Felj;time vzmanlan,
e-ticaret uzmanlar, is analisti, is analitigi ve is zekas: gibi
pozisyonlara da ise alim yapilocak.

Genel merkezde teknoloji ekipleri igin her departmana
ise alim yapilacak.

Lezzet elcisinden mutfak personeline, restoran misdiirinden
tlrﬁmmkekihine-kudur bir¢ok farkh pozisyonda eleman
alinacak.

izmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugla illerinde planladig
altyap: calismalari icin farkh pozisyonlarda alim yapacak.

- Temizlik personeli, teknik personel, giivenlik personeli,

tesis yoneticisi pozisyonlarina alim yapilacak.

Yeni rlmnm iFn iirefim agirhkh olarak farkli pozisyonlarda
ise alim yapilacak.

Uretim departman: agirlikh olmak izere farkh
pozisyonlarda ise alim gerceklestirilecek.
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Sirket ? N icin alm yopacak? Hangi pozisyonlar igin alim yopilacak?

16 H&M 500 21 ildeki operasyonundaki biiyimeye bagh olarak ise  Agirliklh olarak magazachk pozisyonlarina ise alim yapilacak.

ahm planlaniyor.

17 A8S Investment 500  Ekolojik villa projesi ve yeni girilen e-ficaret yatirimi Agirhids olarak IT ve insaat departmanlan icin ise alim yapilacak.

nedeniyle ise alim planlaniyor.

18 Teleperformance 500  Mevcut projelerdeki biiyime ve yeni pozisyonlar icin ise  Etkilesim, efiitim ve kalite uzmanlari, operasyon miidiirs,

Tiirkiye alim planlaniyor. operasyon direktirii gibi operasyonel kadrolar ile insan
kaynaklar, bilgi teknolojileri, muhasebe-finans, is gelistirme,
siratejik musteri iliskiler&proje yonetimi bolimlerine ise alim
planlaniyor.

19 Teknosa 500  Magazalaninin gelisimi dogrultusunda kadrosunu Merkezde bilgi teknolojileri, planlama, satin alma, veri yanetimi

gelistirmeyi siirdiiryor. ve e-ticaret pozisyonlari, magozalarda ise satis ve operasyon
yanetimi ahmlarinda ise alim planlaniyor.

20 Istegelsin 400  Faaliyet ?Merdiii alanlar eni;lodil;;e bununla dogru  Oncelikle duq:‘:m ekibi olmak iizere lyeni operasyonlarda

orantih olarak ise alim yapilmas hedefleniyor. gereken her biliim icin ise alim yapilacak.

21 Kahve Diinyasi 350  Aglmasi planlanan 50 yeni magazanin ihtiyaclar: nedeniyle Magaza personelinin yani sira bilgi Iaknolniileri, veri analitigi

alim yapilacak. ve yanefimi, yaziim, e-ticaret ve d?rlfnl kanallar, tedarik zinciri,
satis ve operasyon gibi farkl departmanlorda da eleman alimi
yapilacak.

22 Serfrans Lojistk 350  Yeni depo yatirimi nedeniyle ise alim planliyor. Lojistik deposu icin farkli pozisyonlarda ise alim yapacak.

23 BAT Tiirkiye 300  Biiyiiyen is hacmine bagh olarak yeni istihdam planlaniyor.  Hem fabrika hem de saha satis organizasyonu icin farkh
pozisyonlarda ise alim yapilacak.

24 EY Tiirkiye 300  Yeni projeler ve isten aynlan personeller nedeniyle ise  stanbul basta olmak iizere izmir, Ankara ve Bursa illerindeki

alim yapilcak. ofisleri icin farkl uzmanlik pozisyonlarina ahm yapilacak.

25 Fuzulev 300  Sube sayisindaki artis nedeniyle alim planhyor. Sahs & pazarlama, operasyon, raporlama, IT, kurumsal iletisim
sube milsteri temsilcisi, biitce ve raporlama uzmani ve hizmetli
personeli alinacak. ‘

26 ORGE Enerii 250  Devam eden ve alinan yeni projeler icin istihdam artisina Ise alimlarin yaklasik Irﬁzde 20'si mihendis ve teknik personel,

gidilecek. yiizde 80'i ise elekirik iscisi pozisyonlarina olacak.

21 Yorglass 250 Serkezkﬁy ve Manisa yatinmlanndaki ihtiyaglar Uretim basta olmak iizere farkl pozisyonlar igin ise alim

ogrultusunda ise alim planhyor. yapilacak.

28 Penti 250  Biiyime planlarina bagl olarak ise alim yapilacak. Bilgi teknolojileri, pazarlama, veri zﬁnaﬁmi, e-ficaret, inovasyon
ve Griin yonetimi birimleri oncelikli odak alanlari. Ayrica
miisteri deneyimi ve iiriin kalitesi de biiyiitmek istenilen alanlar.

29 Pizzabulls 220  Bu yil aglmasi planlanan 15 sube ve buna bagh dogacak Cagri merkezi, iretim, lojistik ve depo, pazarlama, bilge

ihtiyaclar nedeniyle ise alim planlamiyor. midiird, AR-GE, finans departmanlan icin ise alim
gerceklestirilecek.

Abdi brahim ilag 200  Bisyiime hedefleri nedeniyle kadrosunu genisletecek.  Tibbi tanttim temsilcisi ve Path for Marketing Talent (PMT)

{ pozisyonlarina ise alim yapilacak.

31 Migiboy Tekstil 200  Tekstilin yani sira turizm ve tarim yatnmlarmdaki ihtiyaclar Farkl departmanlar igin ise alim gerceklestirilecek.

nedeniyle ise alim yopilacak.

32 Bellona 186  Sandalye ve yatak Grefimine yonelik yeni yatirimi icin  {irefim departmanlart agirlikl olmak Gizere ise alim yapilacak.

ise alim yapacak.
] . YETENEGE ULASIM _
NAZMIYE ALTINDAS BALKANI istihdam agisindan zor gegen

22

I ADECCO TURKIYE SIRKETLER GRUBU DIREKTGRU ma
1 n
Eleman bulmakta zorlanilan roller var

“Ozellikle dijitallesmeye bagh olarak yeni gelisen
roller olan; siber glivenlik, yapay zeka tabanli

yeni miihendislik rolleri, lokal ve global kaynagin
sinirl olmasi sebebiyle gérece eleman bulmakta
zorlanilan roller arasinda sayilabilir. Ancak, bu
alanlardaki yeteneklerin ilgisini cekmek yine de
miimkiin. Ulkemizde bu adaylarin gercekten katma
deger yaratacaklar ve karsilikli fayda saglayacaklar
ok degerli kurumlar var. Bu baglamda dogru aday
ve dogru kurum birlesmesini saglamak gerekiyor.”

Ekonomist 24 Ocak 2021
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2020'nin ardindan 2021'de de tablo
pek degismedi. Pandemi etkisiyle sir-
ketlerin eleman taleplerinde diisiis soz
konusu. Ote yandan is yapis sekillerinden
ig basvurularina kadar tiim insan kaynak-
lari siireclerinde de degisim yasaniyor.
Covid-19 ile baglayan sanal ise alim
slireclerinin 6nimizdeki dénemde de
kalici olmasi bekleniyor. Ancak ise alinan
pozisyona bagli olarak hibrid bir yéntem
kurgulanmasina da dikkat etmek gereki-
yor. Yiiksek hacimliige alimlarda ‘ugtan
uca sanal ise alim yontemleri’ rahatlikla

317



Yayin Adi : Ekonomist

50 SIRKET 37 BIN 835 KISIY1 J IM9I114 ISTIHDAM EDECEK

Periyod : Haftalik

Tarih : 24.01.2021

i > Istanbul Sayfa :23 Tiraj :13.000
50 SIRKETIN 2021 ISTIHDAM PLANI
e e VR g ki ' (33-50)
Siket Gkt Mo o ypocik © Hongi orisyonlor i ahm yaplacok?
33 Akinon 150  Artan misteri portfoyii nedeniyle olusan ihtiyac Yazilim gelistiriciler, proje yéneticileri ve iriin ydneficileri
karsilamak icin yeni istihdam planlaniyor. alinacak.

3 Kostamonu Enfegre 150 Is giicii planlamalari nedeniyle ise alim gergeklestirecek. Kalite, bakim ve iiretim rozlsyoalurl agirhkh olmak iizere yeni

ise alimlar gerceklestirilecek.

35 Mondelez 124  Gebze'deki yeni yatinmlarina paralel ise alim planlyor. Soha sahs ozisyonlart ile fabrikadak Grefim tarafi igin

International Tiirkiye

36 Weltew Home 120  Yeni yatinmlari nedeniyle ise alim gerceklestirecek.

37 Mercedes-Benz 110  Global Tech Hub icin 80 kisilik, SAP, siber giivenlik

mihendislik pozisyonlarina ise alim yapilacak.

CNC operatoril, kalite kontrol uzmani, ambalaj ve bantlama
operatariiniin yani sira beyaz yaka kisminda pazarlama
departman icin ise alim gergeklestirecek.

Yoziim mishendisi, proje yoneticisi, siber giivenlik uzmani ve

Otomoti | firma alanlarinda do ortalama SAP danismani pozisyonlarina alim yapilacak.
s 30 kisik bi itihdom hedefi bulunuyor,
38 Adesso Turkey 100  Hizh bilyiime ve uluslararasi alandaki is gelistirme

faaliyetleri nedeniyle alim yopilacak.
39 Canovate Group 100

40 Lila Group 100 ?irkel bﬁylijyen yapisi ve yeni yatinmlari geregi
! se alim planliyor.
41 Patiswiss 85  Mevcut fabrikada akiif hatlarinda olan is artislari ve

ikinci fabrika yatinminin devreye alinmasi nedeniyle

: alim yapilacak.
42 Saruhan Holding 80

marka yanetimi ¢alismalari igin.

43 Arnica 65  Bir kismi yeni baslayan bir kismi da devam eden
prnislsrinx«: gelisen i
4 ﬂ*umsof‘l 65
Bilgi Sistemleri kaynagi ve yeni is alanlarina yapilacak yatirimlar icin.  dijita
45 insu Teknik 60 Yeni
ise alim planlaniyor.
46 Bor Holding 60
icin insan kaynagini giiclendirmeyi hedefliyor.
47 MGS Group 60
48 Rapsodo 50
49 Goldmaster 50  Biyiiyen is hacmi nedeniyle ise alim planlaniyor.
50 Jumbo 50

kullanilabiliyor. Ancak yonetim kademelerinde daha st
seviyelere gikildiginda ‘sanal ve yiz yiize gorismelerin =
dengelendigi bir yapi’ kurulmasinin daha saglikli bir

yontem oldugu belirtiliyor.

I¢inde buluAdugumuz dénemin yarattigi en buyuk

degisikliklerden biri de bilindigi tizere, uzaktan galis-
manin giderek yayginlasmasi ve hayatimizin bir parcasi
haline gelmesi oldu. Dolayisiyla ise alimlarda artik aday-
larin isyerine yakinligi, hatta bazi pozisyenlar icin ayni
sehirde veya llkede olma ihtiyaci ortadan kalkiyor. Bu
gelisme de yetenede ulagimi daha kolay hale getiriyor.
Ancak belirtmek gerekirki bu durum, lilke degistirme
itiyaci olmadan, yurtdisinda yerlesik sirketlerde calisma
olanagi bulan yetenekleri elde tutmay: da biraz daha
zorlastinyor. A ’

Fiber optik, data center, termal radar, kargomatik
faaliyet alanlarinda istihdam imkani olacak.

AR-GE merkezinin inovasyon calismalari kapsaminda
biiyiime, artan irefim faaliyetleri, dijital doniisim ve  mihendisi

Yazilim 1oli;:|irms, is analistligi, finans ve satis pazarlama
pozisyonlaring ise alim yapilacak.

Miihendis, teknisyen, mavi yaka alanlarinda grup biinyesine
yeni istihdam saglanacak.

Hem iretim hem de mithendislik kadrolarina ise alim yapilacak.

Hem mavi hem de beyaz yaka eleman alimi yapilacak. Genel
miidiir yardimasi, mithendis ve makine operatorii gibi
pozisyonlara ise alim yopilacak.

Satis uzmani, AR-GE mihendisi, tasarim uzmani, irefim
, iiretim personeli, satis kanal yonetimi ve pazarlama
kategori uzmani pozisyonlarina ise alim yapilacak.

{iretimin ve idari yapinin her kademesi ve AR-GE birimi icin

aglar nedeniyle ise alim planliyor. personel alimi yapilacak.
Bilyiiyen is hacmimizle birlikte, ihtiyac duyulan insan  Sahs {a“mnﬂmi, proje yonefimi, is zekasi, yozilim mithendisligi,

pazarloma pozisyonlar icin
ise alim yopilocak.

rimlar nedeniyle dogol ihﬁyu;lnr dogrultusunda  Agirlikli olarak iretim ve AR-GE departmanlari icin ise alim

gerceklestirilecek.

Biiyiiyen yapisim giiglendirmek ve hedeflerine ulasmak Agirhkli olarak satis ve saha operasyonlan ekiplerine alim

gerceklestirilmesi planlaniyor.

Biiyiiyen is hacmine bagh olarak isfihdam arhsina gidecek. Yénetici pozisyonlan baslamak izere satis ve pazarlama, dijlitul

pazarlama ve sosyal medya vzmanlii ile operasyon yetkilileri
pozisyonlarina ise alim yapilacak.

Biiyiiyen is hacmine bagjh olarak ise alim gerceklestirecek. Yoziima alimi gerceklestirilecek.

Dijital departmanlann yani sira AR-GE ve pazarlama birimlerine
ise ahm planlaniyor.

Bilyiime, mevcut departmanlari giiclendirme ve agilan  Misteri deneiimi ve dijital pozarlama busﬁ olmak iizere ise
yeni pozisyonlar nedeniyle alim yapilacak. ;

alim yapilacal

 DUJITAL GELISMELER
Pandemi dénemi, 6zellikle dijital doniislim ve teda-

rik zinciri stireclerini kalic sekilde degistirmis durumda.
Sirketler, bu degisiklige ayak uydurabilmek igin gegmis
yillara gore yetenek ihtiyaclanini dijital gelismeler para-
lelinde farklilagtiriyor. Bugtin en fazla aranan pozisyonlar
arasinda "tedarik zinciri, e-ticaret, bilgi islem ve dijital
doniigiim’ pozisyonlari yer aliyor. Yagadigimiz bu zorlu
dénemde insan kaynaklar liderlerinin 6neminin de geg-

mis yillara gore biiylik oranda arttigini séyleyen Ergene

Consulting & HGA Group Tiirkiye Sirket Ortagi ibrahim
Paksoy, ozellikle son bir yildir insan kaynaklari liderlerinin
en fazla gerceklestirdikleri ise alim projeleri arasinda yer
aldigini belirtiyor.

E-ticaret, perakende, lojistik ve teknoloji alanlarinda
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Pandeminin IK'ya etkileri

B Pandemi her alanda kéklii degisik-
likleri beraberinde getirdi. Bu degi-
sikliklerden biri de ige alim/ise giris
stireglerinde ugtan uca dijitallesmenin
hizlanmasi oldu. Artik isverenler aday-
lari yiizyize, fiziksel ortamda miilakat-
lar ile degil online is gériismelerindeki
performanslarina dayanarak segiyor.
Adaylarin mulakatlarda her zaman
dikkat etmeleri gereken basliklara ek
olarak online miilakatlarda kilomet-
relerce uzaktan kargilarindaki kisiyi
etkileme becerisini géstermeleri sart.
Bunun i¢in; kamera éniinde prova
yapmalari, is gériismesini yapacaklari
ortamin profesyonel gériinmesini

saglamalari, dikkatlerini dagitacak
etkenleri ortadan kaldirmalari 6nemli.

B Pandemi siireci, igverenlerin aday-
lardan beklentilerini de degistirdi.
Uzaktan ve esnek calisma modelleri-
nin pandemi sonrasinda da siirecegi
bekleniyor. Dolayisiyla teknolojiye
olan ihtiyacin artugi bu dénem, her
seviye ve kidemden beyaz yaka
calisanin teknik yetkinliklerini artirmas
ve gelistirmesi ihtiyacini da berabe-
rinde getiriyor. Dayaniklilik, esneklik,
ceviklik, multitasking, belirsizlige
hizl adapte olma, problem ¢ézme
becerisi, stresle baga gikma, yeniligi
kucaklama, 6grenmeye acik olma ve

etkili iletisim gibi yetkinlikler de 6ne-
mini korumaya devam ediyor.

B Pandemiyle beraber is ve calisma
modellerinin dénlismesiyle, adaylar-
da aranilan yetkinlikler de degisti.
Adaylarda; rol bagimsiz dijital okur-ya-
zarlik, fark yaratabilme ve 6grenebi-
lirligin yiiksek olmasi, esnek olma ve
hizli aksiyon alabilme, yiiksek iletigim
becerisi, degisen sartlara ve belirsiz-
lige hizli adapte olma, stresle basa
gikabilme ve dayaniklilik gibi 6zellikler
araniyor. Adaylarin bu konularda ken-
dilerini gelistirmeleri ve yetkinliklerini
on plana gikaracak formatta 6zgegmis
olusturmalari tavsiye ediliyor.

ise alimlarda bu yil yasanan artigin 2021 yilinda
da devam etmesini beklediklerini dile getiren
Ibrahim Paksoy, sdyle devam ediyor: "Pandemi
ile beraber e-ticaret is hacminde ciddi élclide
artis oldu. Bu alanda yapilan aragtirmalara gore,
perakende sirketlerinin fiziksel kanal satislarinda
ciddi diizeyde dusis gariildi. Pandemi 6ncesinde
ortalama ylizde 5-8 seviyesinde olan e-ticaret
hacmi ise sadece bir yil iginde yiizde 25-30 seviye-
lerine ylikseldi. Bu gelisme dogrultusunda fiziksel
magaza galisanlar sayisinda azalma gériiliirken,
e-ticaret operasyonlanyla ilgili alanfarda calisan
sayisi artti. Bu artigin Gniimiizdeki yillarda artarak
devam etmesini bekliyortiz."

is BOLUMUNDE DEGISIM

E-ticaret hacmindeki bu artis, tedarik zinciri
ve lojistik sektorlerini de benzer sekilde pozi-
tif yonde etkiliyor. Yine bu dénemin en énemli

gelismelerinden birisi olan ‘dijital transformas-

yon sireclerindeki hizlanma’, teknoloji ¢dziimleri
sunan sirketlerde ek ise alim ihtiyacini berabe-
rinde getirecek. Ote yandan éniimiizdeki birkag
yil iginde cok sayidaki is, insanlar ve makineler ara-
sinda yaganacak olan is bolimiindeki degisiklikler

._nedeniyle kaybolacak. insar_\ lar arasindaki yeni is
* béliimlerine daha iyi uyarlanmis cok sayida yeni

roller ortaya gikacak. Oniimiizdeki yakin dénemde
dinyada talep artisi beklenen meslekler, yeninesil
teknolojilerin geligtirilmesiyle is hayatimizda daha
gok yer alacak.
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SAGLIKTA YENi ROLLER

E-ticaret ve bilisim, son dénemde istihdamda
hiz kesmeden devam eden sektérler oldu. Buna
bagl olarak yazilim uzmanlan/miihendisleri,
AR-GE mihendisleri, mobil uygulama gelistirici-
ler, trlin gelistirme yGneticileri, kullanici deneyimi
uzmanlari, kullanici aray(iz tasarimi uzmanlari,
sistem milhendisleri, veri analitigi uzmanlar gibi
teknoloji alaninda galisan pozisyonlarin éne ¢ik-
maya basladigini vurgulayan Kariyernet Genel-
Mudirti Fatih Uysal, saglik alanindaki mesleklerde |
de degisim yasandigina dikkat gekiyor. Saglk
ve saglik kontroli alanlarinda yeni mesleklerin
ciktigini ifade eden Uysal, sunlan anlatiyor: “Test
stirecini yéneten Covid-19 testcileri, kronik ha
ig1 olmayan Covid-19 hasta bakicilari, potansiy
hastalari arayarak bilgi veren ve takibini yapan
virls takipgileri, personelin ve miisterilerin ates-
lerinin Slgtilmesinden sorumlu olan ates dlgenleri
sayabiliriz. Diger yandan saglik ve saglik kontrolii
yapan baz saglik profesyonellerinin galisma yer-
leri de degisti. Ornegin havayollan sirketlerinde
‘hijyen kontrol grubu’, ‘ugan saglik’ gibi yeni
pozisyonlari da Gnlimizdeki giinlerde gorebi-
lecegiz.” :

YUKSELISTEKi SEKTORLER

Gida sektoriinde ise lretim vardiya sefi,
gida mithendisi, kalite teknikeri, tiretim ope-
ratorii gibi pozisyon ve rollerde yetenege ihti-
yag siirekliligini koruyor. Gegmis yillara gére
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dzellikle tiretim alaninda gok yiiksek oranda
talep oldugunun altini gizen Manpower Group
Turkiye Genel Miidiirii Feyza Narli, “Dijital,
e-ticaret, depo-lojistik &zellikle diger yillara
oranla goze carpan pozisyonlar. Teknolojinin
hizla gelismesiyle beraber manuel akigh ve
birbirini tekrarlayan islere olan talebin azal-
maya basgladigini gériiyoruz. Ozellikle teknik
' is bilgisinden ziyade yetkinliklerin 6ne giktigi
ve giiniimiztn dijital doniglim cagina uygun
sekilde hizli aksiyon alabilen ve uyum sagla-
yabilen adaylar tercih ediliyor” diye anlatiyor.
Giiniimiiz kosullar sebebiyle hem endist-
rinin hem de hane halkinin ihtiyaglaninin artma-
siyla tiretimin her safhasinda ise alimda yiikselig
olmasinin ngériildigiine vurgu yapan Feyza
Narli, sunlar ekliyor: “Ikinci en yiiksek istihdam
beklentisi olan sektérfinans ve kurumsal hizmet-
ler. Ugiincii en yiiksek istihdam beklentisi ise ilag
sektdriinde. Koronaviriise karsi kigisel bagisikhg
korumaya yonelik saglik sektdriintin sundugu
{iriin ve goziimlere yonelik talebe paralel olarak
bu alanlarda istihdam olanaklar da artiyor.”

MIGROS BIRINCi SIRADA
ificahsant ile Tarkiye'nin en fazla istih-
rketleri arasinda yer alan Migros,

81 ilindeki magazalariyla |§$hdam olanakla-
nini Tiirkiye'nin dért bir yahma dagittiklarini
soyleyen Migros Insan Kaynaklan Is Ortakligi
_ 'éifgm Gondl, |§e ahmlarlmn en

rimizda da yenl mezun ve deneylmll rollerde
alimlarimiz devam edecek. Ozellikle e-ticaret ve

Bu yil en gok istihdam sag
lerden biri de Yemeksepeti. 20:

Sayfa :25 Tiraj :13.000

is basvurularinda
nelere dikkat edilmeli?

M Farkli deneyimlere ve yeteneklere sahip bir adayin
zgegmisini okuyan isveren icin kisinin hangi alanla
ilgilendigini, nasil bir iste galismak istedigini belirten bir 6n
yazi yazmasi, stireci gok daha kolaylastirir ve hizlandinr. Ayrica
yapilan is gorismelerinde, adaylarin yetkinliklerini dogru
sozel ve beden dili ile ifade etmesi faydali olur.

W Gériisme yapilacak sirketin detayl aragtinlmasi ve ilgili
pozisyona yénelik beklentinin iyi analiz edilmig olmasi kritik.
ilgili kurumun kiltiirli, yonetim bakis agisi ve orta/uzun vade
planlari da dogru aktariimali.

B Yeni normalde 8zellikle ise alim stireglerindeki dijital
olgunluk seviyesi de 6n plana gikiyor. Bu nedenle, teknoloji
konusunda trendleri takip etmek, dijital platformlarda kendini
iyi ifade edebilmek artik ok Gnemli.

kisilik ise alim gergeklestirerek yaklagik 12 bin
kisilik bir istihdam rakamina ulasmay: hedefliyor.
Bu yil IT departmanlarinda 100'e yakin yeni ige
alim gerceklestirmeyi hedeflediklerini belirten
Yemeksepeti Insan Kaynaklari Genel Midir Yar-
dimaist ilke Sentiirk Oksiiz, sdyle devam ediyor:
“Bununla birlikte Tlrkiye'nin éniimizdeki yillarda
istihdam anlaminda biiyiiyecegi en 6nemli sek-
torlerden birinin lojistik olacagini sGyleyebiliriz.
Pandemi ile birlikte online yemek ve market sipa-
rigi teslimat modelleri artmaya ve blyiimeye
devam ederken motorlu kuryelik meslegi de |
iyi bir kariyer firsati olarak gérilmeye bagland.

liste lzde buyﬂ da en yiiksek ise alim gercekles- NAZLI IREM Sektér son yillarda cok hizl biiyiirken bu alanda
tirecek sirket olar rincilige Gturdu. Organik MIGROS kalifiye is.giictindin nemi artiyor.”

ve inorganik bi ; Ye : 1 TAB Gida da bu yil 3 bin
hareket ed isi dam planliyor. Binyesinde 30
kisiyi bunyes n sirket, yeni yatinmlarla biyd-

ini artirmaya devam ediyor.
idiir Yardimeist Gékhan Asok,

- Bu yil 3 bin 500 kisilik Istihdam saglaya
etlerden biri de AssisTT. Ozellikle yabanci dil
en misteri temsilcisi pozisyonu ve teknoloji
‘ekipleri icin uzman miihendis alimi yapacaklarini
dile getiren AssisTT Insan Kaynaklari ve Idari Isler
Genel Midiir Yardimeisi Omer Faruk Tiifekgi,
“Ozgur ¢alisma modelini de yayginlastiracagiz.
]§~ hayatina ara veren ¢agri merkezi galiganlari,
um@éggésne dgrencileri, ev kadinlan ve engelli birey-
‘basta olmak iizere tiim bireylere istedikleri
yeF e éﬁdi behrleyecek|er| saat arahglﬂda‘
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Yiikselise gececek
pozisyonlar

B Veri analistleri

M Veri bilimciler

B Yapay zeka uzmanlar

B Makine 6grenimi uzmanlar

B Dijital pazarlama ve strateji uzmanlan
B [s gelistirme uzmanlari

M Dijital déntistim uzmanlari

M Bilgi giivenligi analistleri

B Yazilim ve uygulama gelistiricileri
B Veri tabani ve ag uzmanlari

B Robotik miihendisi

M Yonetim ve organizasyon analistleri
M Finansal teknoloji miihendisi

B Risk yonetim uzmanlg

YENI YATIRIMLAR

Medicana Saglik Grubu da yeni yatinmlarla
bliyiirken, istihdamini da artinyor. Grup, yakinda
Atagehir hastanesini agmaya haziflaniyor. 2021'de
Istanbul'da merkezi lokasyonlarda yeni yatirim-
lar da planlayan grup, bugiin itibanyla 7 bin
500 kisiye istihdam saglyor. Medicana Saglik
Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Bozkurt,
“2021'de Atakdy hastanemizin de faaliyete geg-
mesiile 10bin kisiye yaklagan bir aile olacagimizi
diistinliyorum” diyor.

19 bin calisaniyla giivenlik hizmeti sunan
Securitas Tiirkiye ise bu yil 2bin kisiye is olanag
sunacak. Hem idari kadrolara hem de saha pozis-
yonlarinda ise alim gergekie;tirecek[éri'ni belirten
Securitas Tirkiye Insan KaynaklariKoordinatrii
Ebru Gilltekin, 6zellikle Marmara Bolgesi'nde her
pozisyon icin eleman bulmakta zorluk yasadikla-
rnindan bahsediyor.

Ug farkli kitada yaklagik 10 bin kisiye istihdam
sadlayan Tosyali Grubu ise bu yil bin 200 yeni
istihdam planliyor. Bunlarin yaklagik bini isken-
derun’daki yeni yassi celik yatinmi icin istihdam
edilecek. 200 kadar mithendis ve idari personel,
600 kisi ise mavi yakali personel olarak gérev
alacak. Grup, Dilovasi'ndaki yeni yatinm icinse
ilk asamada 200 kisi istihdam edecek.

BOYUME PLANLARI
 Perakendede 6ne gikan sirketlerin baginda

yer,:a“lan 50 bin calisanl LC Waikiki de heryal-.

oldt Gu gibi 2021'de de ytiksek ise alim yapacak
§:r_[§gl;lpfr arasinda bulunuyor. Gegen yil oldugu
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07LEM SALUR
GETIR

gibi bu yil da bin 100 kisilik bir ek istihdam plan-
ladiklarini ifade eden LC Waikiki Merkez Insan
Kaynaklan Direktérii Hande Ozdagdeviren, 2021
yilinda bin 500 magazaya ulasma hedefimiz var.
Bu dogrultuda operasyonlarimizdaki biiyiimeye
bagli olarak dogacak ihtiyaglar cercevesinde ise
alim yapmaya devam edecegiz" diyor. Global
biiyime planlan kapsaminda 47 iilkede de ope-
rasyonlar bulundugunu dile getiren LC Waikiki
Magazacilik insan Kaynaklan Direktérii Gokhan
Denizhan ise "Yaklagik 200 kisiyi iilke ofisleri-
miz, 15 bin kisiyi de magaza kadrolarimiz igin ige
almay planlyoruz” diye ekliyor.

Yurtici ve yurtdisi operasyonlanyla birlikte
12 binin Gzerinde galisani bulunan Netlog da
yurtici ve yurtdisindaki yeni yatinmlar nedeniyle
istihdam artigina gidecek. Bu yil bin 100 kisiye i
olanag) sunacaklarini séyleyen Netlog Insan Kay-
naklan Genel Miidtirii Ufuk Kardas, lojistik disinda
farkl is kollarinda baslattiklan girisimleri igin de
ise alim yapacaklarini belirtiyor. Kardas, “Farkli ig
kollarindaki girisimlerimizde zorlandigimiz pozis-
yonlar olabiliyor. Marka olarak lojistik sekt6riinde
¢ok iyi bir bilinirlige sahip olsak da bund 6rmegin
teknoloji sirketimize tagimak her zaman miimkiin
olmayabiliyor. Dolayisiyla yazilim, is zekast ve ana-
list rolleri biiytiyen yapimizla birlikte aktif arayisi
hi¢ kapatmadigimiz roller arasinda” diye anlatiyor,

BiN KiSi ALACAKLAR
Pandemi déneminde franchise/lar tiim hiziyla:
calismaya devam eden Domino’s da bu yil istih-
dam artig planliyor. Herkesin evde kal
siirecte eve servis tarafinda yiizde 15 ila 20 ara
sindaki satig artisi yakalayan sirket, yeni §ubel
birlikte bin kisilik istihdam firsati sunacak. Do
no’s, bu yilki biiyiime planlarinda Dogu An
Bélgesi'ne agirlik vermis durumda. Merk
bin 300'den fazla kisiyi istidam eden’ G‘_

gal:;‘mak igin iz ayni 'ﬁlk‘ede,. _ayn"i sehirde
olmaniz ok da sart degil. Bu nedenle pandemi
doneminde farkli tlkelerden arkadaslarimiz ara-
miza katildi. $u anda Nijerya'da Ukrayna'da, Pakis-
tan'da, Avustralya'da, Uganda’da ingiltere'de ve
Hindistan‘da Getir calisanlar: var. Bu arkadaslan-
miz yine agirlikli olarak teknoloji departmanimizda
gorev aliyorlar. 2021'de de ise alimlarimiza ayni
sekilde devam edecegiz.”
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