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Aile siirketlerindeki genclik rlizgari, kardes dayanismasiyla daha bir gliglii esiyor. Omuz

omuza ¢alisan kardesler arasinda, Eczacibasi Holding’ten Emre ve Esra Eczacibasi,
Akfen’den Selim ve Pelin Akin, Aksoy Holding’ten Batu ve Banu Aksoy gibi isimler var.

i§ DUNYASININ GENG KUSAK KARDE§LERi

lesirken, aile sirketlerinde ise kardes dayanis-

masi dikkatleri ¢ekiyor. Dijital dontgtimin ve
is hayatina adim adim giris yapan Z kugaginin
yonetim kademesini genclestirdigi aile girketle-
rinde veliahtlann dayanismasi basany: getiriyor.
Kariyer yolculugunda kardes destegiyle ilerle-
yen ve is mucadelesini birlikte vererek basanya
yiirlyen kiz ve erkek kardeslerin listesi hayli
uzun. Ornek isimler arasinda kimler yok ki...
Limak Holding'in veliahtlan Ebru ve Batuhan
Ozdemir, Eczacibasi Holding'ten Emre ve Esra
Eczacibagi Coskun, Kahve Diinyasi'ndan Kaan
ve Dilara Altinkilig Kutmangil, Akfen’den Selim
ve Pelin Akin Ozalp, Aksoy Holding'ten Batu
ve Banu Aksoy Tarakcioglu gibi isimler kardes
desteginin en gizel 6rnekleri olarak &n plana
gikiyor.

[
I s dlinyasinda yonetim kademesi hizla genc-

HIZLI CIKI§ YAKALIYORLAR

MY Executive Kurucu Ortagi Miige Yalgin,
aile sirketlerinde icraci gérevleri yeni nesil
kusaga teslim eden gruplarin sayisinin hizla
artmaya basladigina dikkat cekiyor. Yalcin, cekir-
dekten yetisen ve iyi egitim alan yeni kusaktan
isimlerin dayanismayla Ustlendikleri gérevlerde
hizl ¢ikis yakaladiklarini dile getiriyor. Gengle-
rin ig diinyasini yeni bastan tanimlayan dijital
donigtim slreclerini yonetmek konusunda daha
basarili olduklarini da ifade ediyor. Z kugagini
daha iyi anlamalarinin, daha gliclii ve saglikli
iletisim kurabilmelerinin yoneticilik kaslarini
giiclendirdigini belirten Yalcin, yénetimde aile
tyelerinin birbirlerini desteklemelerinin basar
getirdigini séyllyor.

“PELIN iLE COK UYUMLUYUZ"

Heniiz bir ay 8nce Akfen Holding'in CEQ'luk
koltuguna oturan Selim Akin, kiz kardesi Pelin
Akin ile yedi yildir omuz omuza caligiyor. Akfen
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12| Aksoy Holding > Batu Aksoy, Banu Aksoy Tarakgioglu
{3 Altinmarka Grubu > Dilara Altinkilic Kutmangil, Kaan Altinkilig
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@ Atasay , Atasay Kamer, Simay Kamer Uras
5| Dardanel > Mehmet Onen, Ayse Onen

ﬁ Eczacibagi Holding > Emre Eczacibagi, Esra Eczacibagi Cogkun

{7 Fiba Holding > Murat Ozyegin, Ayse Ozyedin

[8 Girrallar Grubu > Harika Gural, Ali Gral, Sami Gral

' Limak Holding > Ebru Ozdemir, Batuhan Ozdemir

ﬁ Sera Group ; Ahmet Ozan Sener, Damla Sener Akkaynak
ﬁ Silk&Cashmere > Ferhat Zamanpur, Yasemin Zamanpur

12 Yildinm Holding > Rochelle Zeycan Yildirm, Jasper Sinan Yildinm |
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Holding'te ikinci kugagdi temsil eden Selim Akin,
kardesiyle farkli is kiilttirlerinden geldiklerini
soyliiyor. Kendisinin kariyer yolculuguna hol-
dingte basladigini, kiz kardesi Pelin Akin'in ise
baska sirketlerde deneyim kazanip holdinge
geldigini ifade ediyor. Ancak farkli is kiiltrle-
rinden gelmelerine ragmen aralarinda tartisma
olmadigini anlatiyor.

Selim Akin, sunlan séyllyor: “Yénetimde
kuzen, gelin veya damat gibi hicbir aile Gyesi
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ornek kardesleri

yok. Dolayisiyla ben kendi tecriibemden bak-
tigimda bunun giizel oldugunu diisiiniiyorum.
Kardesimle iyi bir is iletigimi kurduk. Sansl oldu-
gumu diisiindyorum. Biz Pelin ile yedi yildir bir-
likte ¢aligyoruz. Is konusunda hig benim dedi-
gim olacak tartismas! yasamadik. Birbirimizin
yaptigi islere déniip bakmayiz. Konugmadigimiz
ama ikimizin de bildigi kirmizi gizgilerimiz var.
Ben daha ¢ok destek tarafini yasiyorum.”

JASPER SINAN, YUKSEL VE ROCHELLE ZEYCAN YILDIRIM |

YILDIRIM KARDESLER GOREV BASINDA
Yildinm Holding'in Icra Kurulu Bagkan
Yiksel Yildinm'in kizi Rochelle Zeycan ve oglu
Jasper Sinan Yildinm bir siiredir grupta énemli
gorevler Ustleniyor. ABD'nin Atlanta sehrinde
isletme ve pazarlama egitimi aldiktan sonra Los
Angeles'ta moda tizerine ikinci lisansini yapan
Zeycan Yildirnm, holdingin hayirseverlik igleri-
nin basinda yer aliyor. Moda ve hayirseverligi
bulusturarak diinyadaki farkli sosyal ihtiyac-
lara istk tutmayi hedefleyen Zeycan Yildinm,
ailesinin kurdugu Garip ve Zeycan Yildinm
Vakfi'nda dezavantajli bireylerin yasamlarini
zenginlestirmek izere siirdriilebilir ¢éziimler
ariyor. Kardesi Jasper Sinan Yildinm ise Arizona
Universitesi'nde finans ve uluslararasi igletme
égrenimini tamamladiktan sonra Istanbul'da
yasamaya bagladi. Yildinm Holding'te hazine
ve finans departmanlarinda gérev alan Jasper

MURAT ERGENE ERGENE CONSULTING & HGA GROUP TURKIYE BSK.

“Kardegler arasinda
yazil bir anayasa olmalt”

“Holdinglerin tist ydnetiminde kardeslerin
gorev aldigi cok sayida grup var. Bu
yapidaki gruplarda mithim olan kardeslerin
is tanimlarinin ve rollerinin net olmasi ve
bu yapiya saygi duymalaridir. Kardesler
arasinda adil, agik ve net bir yazili aile
anayasasi olmalidir, imza yetkilerinin nasil olacaginin belirlenmesi,
kardeslerin huzurlu bir calisma ortaminda calismalarinda 6nemli
bir kriter. Kardegslerin birlikte imza atacaklar parasal tutar ya da
ayn ayri imza yetkilerinin seviyesi iyi tanimlanmali.”

Sinan Yildinm, ozellikle birlesme, satin almalar
ve ig gelistirme odakli caligiyor.

YENI i$ FiKiRLERINi KOVALIYORLAR

Eczacibagi Holding'te girigimcilik ailenin iki
geng Uyesine teslim edildi. Gegen yil holding
biinyesinde olusturulan inovasyon ve Girigim-
cilik Koordinatérliigti'niin bagina getirilen Emre
Eczacibagi, kardesi Esra Eczacibagi Cogkun ile
birlikte yeni is fikirlerini kovaliyor.

Lisans egitimini 2006'da Harvard Universi-
tesi Ekonomi Bélimii‘nde tamamlayan Emre
Eczacibagi, 2008 yilinda holdingte ilk gérevini
Ustlendi.

Esra Eczacibagi Cogkun, Robert Kolej'in
ardindan Harvard Universitesi'nde Ekonomi ve
Sanat Tarihi egitimi aldi. Tirkiye'ye déndiikten
sonra Istanbul Modern'de calisti. Esra Eczacibagi
Coskun, gecen yil holdingin Dijital Déniisiim
Koordinatorii olarak gérevlendirildi.

AGABEYININ iZINDEN GiTTi

Silk and Cashmere'in patronu Aysen Zaman-
pur'un cocuklan da ig diinyasinda kardes daya-
nismasina ornek olarak gésterilen isimler ara-
sinda yer aliyor. Aysen Zamanpur, kisa bir siire
6nce CEQ'luk gorevini oglu Ferhat Zamanpur'a,
kreatif direktérlligi ise kizt Yasemin Zamanpur'a
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devretti. icrada birlikte calisacak olan ikili,
sirkette yeni perakende akimini omuz omuza
yonetecek.

Ferhat Zamanpur, isletme ve pazarlama
dallarinda uUniversite egitimi aldi ve Univer-
sity of Southern California‘dan (USC) mezun
olup Los Angeles'ta bilyiik bir tip grubunun
pazarlama bélimiinde calisti. Orada iki yil
tecrlibe kazandiktan sonra 2010'da Silk and
Cashmere'in grafik bolimiinde ise baslad..
Bir stire sonra kurumsal pazarlamaya yiikseldi
ve sonrasinda en biyik katkilarindan birinin
dokundugu e- ticaret bélimiinde ise baglad.
Bu bélimi bagtan yapilandirdi.

Yasemin Zamanpur da agabeyinin gittigi
yoldan gitti ve baska sirketlerde deneyim
sahibi olduktan sonra aile sirketinde calis-
maya basladi. USC'de isletme ve sinema
bélimlerinden 2012'de mezun olup New
York'ta IMG Fashion and Properties Pazarlama
bolimiinde ¢alisti. 2014 yilinda aile sirketine
katildi. Neredeyse tiim departmanlarda aktif
gorev aldiktan sonra, 2017'den bu yana tiim
yurtdigi magazalarin, cornerlarin ve e-ticaretin
yonetimini dstlendi

“BiRBIRIMIiZI TAMAMLIYORUZ"

Kahve Diinyasi markasiyla tanidigimiz
Altinmarka Grubu’nda da kardesler gérev
basinda yer aliyor. Grup sirketlerinden Detay
Gida'nin CEO'su olan Dilara Altinkilig Kutman-
gil ve kardesi Kaan Altinkilig, dayanismayla
gorevlerini yir(tliyor. Kahve Diinyasi markasi
yaklagik dort yildir Kaan Altinkilig'a ema-
net. Ablasi Dilara Altinkilig Kutmangil ise
dokuz yildir isin baginda.

Dilara Altinkilig Kutmangil, kar-
degsiyle birbirlerini iyi tamamladik-
larini séyltyor. Etkinlik alanlarini
iyi bilip stireci iyi yonettiklerini
aktaran Kutmangil, s0yle devam
ediyor: “Babamin bize sundugu
imkanlari hep biiytitmeye calistik.
Babamin sundugu altyapi olmasa
Detay ve Kahve Diinyasi'nda bu
kadar biiyliyemezdik. Babam prob-
lemleri blylitmeyi sevmeyen bir
karakterde ve gok sakin bir yaklasima
sahip. Yanlislanmiz ve dogrularimizin

42 Ekonomist 8 Mart 2020

'KOLTUK
KAVGASI'NIN

ONUNE GECEN
SNOKTA

v A‘: h >.A‘V
DILARA VE KAAN ALTINKILIC

da arkasindadir. Biz de babamizdan aldigimiz
destekle Kaan ile iyi bir ekip olduk. Birbirimizin
zayif ve giicld yonlerini biliyoruz. Dolayisiyla
calisma alanlarimizda etkinliklerimizi iyi bilmek,
bize glizel bir ¢alisma ortami sagliyor.”

“AYNI HAYALE iNANIYORUZ"

Porselen, vitrifiye, turizm ve madencilik sek-
torlerinde faaliyet gosteren Giirallar Grubu'nda
da Ust yonetimde kardes dayanismasi yasaniyor.
Giirallar Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve Giiral
Porselen CEO'su Harika Giiral, grupta yonetim
kurulu Gyesi olan kardegleri Ali ve Sami Giral
ile ekip olarak caligiyor. Harika Gdiral, “Benim
icin kardeslerimle ¢alismanin en giizel tarafi,
ayni hayale inan, o hayali gergeklestirmek iin
canla basla galisan yol arkadaglarina sahip
olmak. Bizim i¢in énemli olan sirketlerimizin

bekasidir” diyor.
Harika Giiral, uzun siire hem porselen
hem de turizm isini birlikte g6tlrdiigini
ama gastronomiye olan tutkusunun
kendisini igin porselen kisminda kal-
maya ittigini soyliyor. ABD'deki
egitim hayatini bitirip Turkiye'ye
dondiikten sonra Sami Giral'in
turizme daha ok ilgi gosterdigini
ifade ediyor. Matematikle arasi
hep iyi olan, hesap kitap gerekti-
ren islerde hep on sirada yer alan Ali
Giiral'in ise vitrifiye ve enerji konula-
rina yoneldigini belirtiyor. Harika Gral,
“Bizde is bolimi kendiliginden gelisti
diyebiliriz” diye konusuyor.

YASEMIN, AYSEN VE
FERHAT ZAMANPUR
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