TRANSFER RUZGARI

Yayin Adi : Capital Periyod : Aylik Tarih : 01.03.2020
i > Istanbul Sayfa :170 Tiraj : 15.000 1/5

%NETiM ;

En hizli
CMO degisiyor
Ortalama

gorev
Pozisyonlar  siiresi [yl

O 69

é o 47

Qo 46

¢) cHRO 3,7

(-L? cMO 3,5
[ Kaynak: Kom Ferry 5

170 caPITAL 3/200

www.medyatakip.com



TRANSFER RUZGARI

Yayin Adi : Capital Periyod : Aylik Tarih : 01.03.2020
i : Istanbul Sayfa :171 Tiraj : 15.000 2/5

—_ e

RUZGARIS

Genel miidiir, genel miidiir yardimeisi, finans direktorii, iK direktdrii pozisyonlarinda
yani C level’da ydnetici transferi son siirat devam ediyor. En ¢ok transfer ise en
iistte CEO kademesinde yasaniyor. Domino etkisi yapan transferlerin en onemli
nedeni ise hedef baskisi ve fikir ayriliklari... istedigi ekonomik sartlari ve gelisim
firsatlanini saglayamayan yoneticiler de degisim istiyor. Uzmanlar, 2020'de C level'da
sirkiilasyonun hizla siirecegini diisiiniiyor. .

AYGE TARCAN AKSAKAL e adksakal@capital.com.ir

orn Ferry, her yil iist yonetim seviyesin- lari, tist yonetim pozisyonundaki hizli degisimi
deki sirktilasyonu 6l¢mek icin ABD’nin ortaya koyuyor. ' : ‘
en biiytik 1.000 sirketinde C-Suite aras- Aragtirmaya goére son 2 yilda ABD’nin en bii-
tirmasi gerceklestiriyor. C seviye yone- yiik 1.000 sirketinde C level yéneticilerin gorevde
ticilerin ortalama gorevde kalma stiresi kalma stiresi 5,3 yildan 4,9 yila geriledi. Ayni1 aras-
ve yasinin aragtirildigi arastirmanin 2019 sonug- tirmaya gore en hizli degisim ise pazarlama direk-

torii (CMO) ile IK direktorii (CHRO) pozisyon-
larinda yasaniyor. Pazarlama direktorleri (CMO)

( Sektorlere gore C-level sirkiilasyonu J ortalama 3,5 yil aymi gorevde kalirken insan kay-
naklan mudiriniin ortalama gorev stresi 3,7 yil.
‘ Ortalama gorev siiresi (yil) Buna karsin BT direktorleri (CIO) ortalama 4,6 yil;

. finans direktorleri (CFO) ise 4,7 yilda degisiyor.
Sektorler | CEO CFO CIO CHRO

CEOQ'’larda gérevde kalma stiresi ise gectigimiz
0 Tiiketim 67 49 46| 3,9 2 yilda 8 yildan 6,9 yila diismus durumda. Spencer
Stuart'in bu konudaki en yeni arastirmas: ise C
é) Enerji 6,5 | 46 | 53 | 34 seviyede en hizli degisinin CMO pozisyonlarinda
‘ yasandigini, pazarlamanin basindaki liderlerin 44

é Finans 84 | 47 48 | 43 ayda degistigini ortaya koyuyor.

Turkiye'de de ust yonetimde sirkiilasyon

Enduistri 65 50 46| 39 yliksek. Onde gelen sirketleri kapsayan arastir-

. mamiz, son 1 yilda 161 sirketin tist diizey yo-
Saghk” o 6’,7 ,,4!7 1. 3,9 ,‘3’9, neticilerinde degisim yasandigini gosteriyor.
<) Teknoloji ‘ 7,3 l 4,1 | 44| 3,3 Bu degisime baktugimizda transferlerin CEO,

CFO, CHRO, CMO, CIO ve CDO pozisyonlarinda

Kaynak: Korn Ferry yogunlastigini goriiyoruz.
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ZOR KOLTUK

Aragtirmalara gore son bir yilda “CEO” pozisyo-
nunda transferler yogunlasti. Diinyada da benzer
bir trend var. Challenger, Gray and Christmas’in
verilerine gore ABD'de 2018'de 1.452 CEQ isinden
ayrilirken bu say1 2019 sonunda yiizde 13 artisla
1.640a yiikseldi.

Ayni arastirmaya gore CEO’larin 78471 sirket
disindan transfer edildi. Sirket icinden yapilan ata-
malarsa ilk kez transferlerin gerisinde kaldi. Ust
diizey yonetici secme ve ise alim sirketi Spencer
Stuart'm diinyanin en biiyiik 500 sirketi arasin-
da CEO gegislerini kapsayan aragtirmasina gére
2016'da sirket disindan atanan CEO’lanin orani
ylzde 10 iken 2017'de yiizde 31'e, 2018'de ise
yiizde 27'ye yukseldi.

Tiirkiye'de de son 1 yilda pek cok biiyiik sir-
ketin CEO’su, genel mudiirii degisti. Son 1 yilda
Capital500'deki en buyik 100 sirketin 22'sinin
CEO’su degisirken bunlarin bir kismi aymi sektor-
de baska bir sirkete gecti. Bir bolimt de farkh
sektorlerdeki sirketlere transfer oldu.

MY Executive Kurucu Ortagi Mige Yalgin,
2019'un CEO’lar icin transfer acisindan hareketli
bir yil oldugunu séyliyor. “2019 CEO’larin degi-
sim yili oldu. Gegen yil gerceklestirdigimiz yer-
lestirme projelerinin yiizde 20’si CEO ve genel
miidiir pozisyonuna yonelikti” diyor.

Oxygen Consultancy Genel Mudiri Zeynep
Dogrul Asar, 2016 sonundan itibaren Tirkiye'de

FI’RANSFERLER DEVAM EDECEK”
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ZEYNEP DOGRUL ASAR
OXYGEN CONSULTANCY GENEL MUDURD

YURT DI
Hedef baskisi ve sirket ici

TECRUBE
Yoénetici transferlerinde risk
ydnetmis, finans sapkasi olan,

onemli bir konu. Bu siirece
eslik edecek bilgi teknolojileri,

sahs gibi departmanlarda yine
hareketlilik bekliyoruz.
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dinamiklerden yorulan ydneticilerin
agirhikh olarak yurt disi ve yurt iginde
farkh firsatlara yénelmek istemeleri
transterlerin temel nedenini olugturuyor.

operasyon tecriibesi olan adaylar
6n plana ¢ikabiliyor. Diger yandan
teknoloji ve dijitalizasyon olduk¢a

insan kaynaklan, pazarlama ve

lst diizey yonetici transferlerinin hiz kazanmaya
basladigini belirterek “Ekonomik belirsizlik, reka-
betin artmas: ve teknolojinin etkisiyle daha hizli
sonuglar almak isteyen sirketler oyuncu degisikli-
gi yapmak istiyor” diyor.

HIZLI DEGiSim

Sadece CEO ve genel miidir seviyesinde degil
finans direktérii (CFO), insan kaynaklan direk-
torii (CHRO), pazarlama direktorii (CMO), bilgi
sistemleri direktorii (CIO) ve BT direktorii (CTO)
pozisyonlarinda da hizh transferler gézleniyor. My
Executive’in son 1 yilda Tirkiye'de st yonetim
rollerinde gerceklestirdigi ise yerlestirme projele-
rinde CFO’larin orani yiizde 16.

Onde gelen sirketlerde yapugimz yonetici
transferleri arastrmas: da CFO pozisyonundaki
hareketliligi gosteriyor. Son 1 yilda ok sayida
sirketin CFO kademesinde degisim yasandi. KFC
CFO’su Aydin Basar, Borusan Lojistik CFO'su ola-
rak atanmirken Gtirallar Group CFO’su Bora Yali-
nay, Dogan Holding’e CFO olarak atandu.

Benzer sekilde Umut Ozkul, Schindler Tiir-
kiye CFO’lugundan Astra Zeneca Tiirkiye’'nin
CFO'luguna gecerken Adopen CFO’su Altay Kadir
Yiiksel ise Sodexo’nun yeni CFO’su oldu.

Sirketlerin insan kaynaklarini yéneten CHRO
pozisyonlarinda da son 1 yildir hizlt bir degisim
yasantyor ve bu yoneticiler, hem ayni hem farkli
sektorlerdeki sirketlere hizla transfer oluyor. Son 1
yilda Burgan Bank'in CHRO'su Sebnem Bezmen,
Dogan Holding IK Bagkan Yardimcisi olurken
daha ¢nce STFA Holding Strateji ve K Baskanl-
§1 gorevini ylirtiten Berna Oztinaz da DeFacto’ya
[K'dan sorumlu genel mudiir yardimeis: olarak
atandi. Ford Otosan'in 1K direktérii Nursel Olmez
Ates ise Borusan Holding'e IK grup baskan: ola-
rak gecti.

Reed Tlirkiye Genel Miidirii Asiye Yildirim, tist
yonetimde finans ve IK alaninda yonetici gegisle-
rinin éne ¢ikugin belirtiyor ve sunlan séyliiyor:

“Finans profesyonelleri transferleri belirsiz
ekonomik ortamda sirket stratejisini korumak ve
bankalarla iliskileri dogru yénetmek adina arttr.”

CDO YUKSELISTE
En hizli sirkiilasyonun yasandigt pozisyonlarin
basinda sirketlerin pazarlamayla dijital doniistim
sorumlulugunu tstlenen liderleri bulunuyor. Son
1 yilda Ttrkiye'nin en biiyiik sirketlerinin pazar-
lama bolimlerinin bagina yeni yéneticiler atandi.
Opet, Uludag Icecek’in CMO’su Murat Zengin'i
yeni CMO’su olarak transfer ederken TAB Gida’nin
CMO’su Secil Demiralp, Metro Tiirkiye'ye CMO
olarak gecti. Anadolu Isuzu'nun CMO’su Selda
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( "FARKLI LIDER TiPiNE iHTIYAC VAR" )

BURAK GORBON / RUSSELL REYNOLDS ASSOCIATES ORTA DOGU, KUZEY AFRIKA VE TURKIYE'DEN SORUMLU ORTAG

YENi MAKRO ORTAM
Yakinda yeniden bilyiime veya
derinlesme trendine gegecediz.
Dolayistyla bu yeni dénem, bazi girketler
i¢in farkl liderlere ihtiyag yaratiyor.
Yonetici sirk{ilasyonlanndaki degigimin
temel nedeni, farkh bir makro ortam
olusmasi ve bu ortamda sirketlerin
stratejilerini degistirme zorunda kalmasi.

STRATEJI DEGISIKLIGI

Sirket stratejisi degistigi zaman
dogal olarak o stratejiyi hayata
gegirecek liderden beklentiler
de degisiyor. Bazi CEQ’lar her
ortama ayak uydurup farkl
dzelliklerini ortaya ¢ikarabilirken
bazlan yeni stratejiye uyum
saglayamayabiliyor.

Celik, Tadim'in yeni CMO’su olurken BSH Trki-
ye de 1,5 yil dnce pazarlama direktorti Hilal Ekser
Merter’i Yildiz Holding'den transfer etti.

Benzer hareketlilik sirketlerin dijital ve bili-
sim teknolojileri liderligini tistlenen CDO ile CIO
rollerinde de yasamiyor. KPMG'nin Kiiresel CIO
Arastirmast'na gore dijital dontistim lideri olarak
tanimlanan CDO atamalarinda artis gbze ¢arpiyor.
KPMG Tiirkiye Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi Bag-
kami Sinem Cantiirk, “Teknolojinin kuruluslar igin
yeri hi¢ olmadigt kadar énem kazanmis durumda.
BT liderlerinin maaglarindaki ve BT biitcelerinde-
ki artig, yonetim kurullarinin teknolojiye yatirim
yaptugini gosteriyor” diyor.

CDO liderlerine olan talep bu alandaki trans-
ferleri artinyor. Son 1,5 yilda Netas Dijital Do-
niisiim Direktorligii'ne Samsung Electronics’ten
Yegim Dolanbay’i transfer ederken Borusan Oto-
motiv de CDO’sunu diinyanin en biiyiik teknoloji
sirketlerinden Cisco’dan ald1.

BBI Executive Search Yénetici Direktorii Inci
Tunali, dijitallesme ve yapay zekanin etkili oldu-
gu rollere ilginin fazla oldugunu soyliyor. Tunals,
“Bu yil transferlerde en biiyiik hareketliligi C level
pozisyonlarda CTO, CIO ve CMO pozisyonlarinda
gordik” diyor.

HEDEF BASKISI
Asir1 hedef baskist, fikir aynliklar, ekonomik sart-
larin bozulmasi, gelisim ihtiyacinin karsilanama-
masi yoneticileri transfere itiyor. Biruni Universi-
tesi Ogretim gorevlisi ve AL Danismanlik Genel
Mudiiri Aysen Lacinel, hedef baskistyla morali
bozulan CEQ’lanin ézellikle yurt disinda yeni is
arayiginin arttiging, bunun da transfer piyasasini
hareketlendirdigini belirtiyor.

MY Executive Kurucu Ortagi Miige Yalcin,
2019’da CEO sirkiilasyonun yiizde 30-40 oraninda

artigint belirterek bekledigi maas artisini ya da pri-
mi alamayan tist diizey yoneticilerin transfer olma
isteginin artugint belirtiyor. Yalgin, “2020'de de bu
nedenlerle yonetici transferlerinin ve sirkilasyo-
nun artacagi tahmin ediyoruz. Bu degisimler is
diinyasinda domino tas: etkisiyle yayiliyor” diyor.

[i_s DEGISTIRIRKEN UCRET ETKILi Mi?

MUGE YALGIN / MY EXECUTIVE KURUCU ORTAG!

KARIYER HEDEFi

Yénetici fransferlerinde (cret, highir zaman birinci sirada yer
almiyor. Yoneficilerin ig degistirme kararlannin éncelikli nedeni,
kariyer hedefleri oluyor. C level yoneticiler, eger kariyerlerinin
tikandigini diisiiniyorsa hedeflerine ilerlemek igin yollannin agik

oldugu yeni sirket arayisina giriyorlar.

GUGLU SIRKET TERCIHi

Transferlerde bir diger etken ise kurumsal yapisi daha giicli
sirketlerin tercih edilmesi. Kurumsallagma stirecinde heniiz belli
bir noktaya gelmemis sirketlerde ¢alisan ydneticilerin, meveut is
yerlerinde yiikselme imkanlan olsa bile daha uzun vadeli bir kariyer
plani cergevesinde boyle transfer hamleleri yaphgini gériiyoruz.
Danigmanlik tarafinda ¢aligan yéneticilerin sirket tarafina gegme

tercihi oluyor.
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“Yonetici transferlerine yogunlasan sirketler, =

genellikle biyiime plani yapanlar oluyor” diyen
Ergene Consulting & HGA Group Tiirkiye Bas-
kani Murat Ergene, aldiklan terfi ve zamlardan
memnun olmayan yoneticilerin transfer piyasasini
hareketlendirdigini belirtiyor. Ergene, “Yénetici
transferleri sirketlerde terfi ve zamlar daha cok
kasim ila mart aylari arasinda yapildigi icin daha
¢ok bu dénemlerde yogunlasiyor. Aldig: terfiden
ve {icretten memnun olmayan yéneticilerin is ara-
yislari bu aylarda artiyor” diyor.

Duman Yoénetim Danismanligi Kurucusu ve
Istanbul Biyiiksehir Belediyesi (IBB) Baskan Da-
mismani Yigit Oguz Duman, sirketle ortak vizyona
sahip olmamanin yoneticilerin transfer kararlarin-
da etkili oldugunu séyliiyor. Duman, “Transfer
olma isteginde ekonomik sartlar ikinci sirada ge-
lir” diyor.

2020'DE DE SURECEK

Son dénemde Nissan’dan Samsung'a, Sodexo’dan
P&G ve Unilever'e kadar pek ¢ok sirkette grup ici
yonetici transferlerinde artis yasamyor. Gegen yil
Nissan Genel Miidirt Sinan Ozkok, Nissan Hin-
distan Bagkani olarak atanirken Samsung Electro-
nics Tiirkiye Strateji Direktorii Can Kuterdem, Or-
tadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi'ne mobil cihazlar
boélge baskani olarak transfer oldu.

Prysmian Kablo’da 2015'ten bu yana iilke
CEO'su olarak gorevini stirdiiren Erkan Aydogdu
da grubun Giineydogu Asya ve Pasifik Bolgesi'ne
CEO olarak atandl.

2012 yihindan bu yana Sodexo Turkiye’de CEO
olarak gorev yapan Burcin Ressamoglu, Sodexo
Ingiltere Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri Icra
Kurulu Baskani olarak transfer oldu. Ressamog-
lu, Sodexo Ingiltere’yi calisan yan haklan, tesvik
ve odillendirme ve tiiketici sadakat programlarn
alanlarinda blyttmeyi hedefliyor.

Reed Tiirkiye Genel Muidiirti Asiye Yildirim tist
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KiM NEREYE GECIS YAPTI?

GAGDAS
DEMIRAG

YENi CEO'LAR

Son 1 yilda ¢ok sayida sirketin
CEO ve genel mlidri degigt.
TP Petrol Genel Miidiirli olan
Gagdas Demirag, Gediz
Elektrik'e gegerken Ciner
Grup'ta ydnetim kurulu liyeli
yapan Recep Bastug Garanti
Bankasi'na fransfer oldu. Erdem
ve Inci Holding'de ydnetim
kurulu dyeligi ve danismanlik
yapan Murat Yildiran, Polisan
Holding'e CEO olarak fransfer
oldu.

GALIK'TAN DOGANLAR'A

CEO transferlerinden birini de biinyesinde Dogtas, Kelebek
markalarnni bulunduran Doganlar Yahnm Holding yapt.
Mabilyanin yani sira enerji yatinmian bulunan Doganlar,
gectigimiz ekimde Calik Enerji'nin CFO’su Salih Tuncer
Mutiucan'i, yeni CEQ'su olarak transfer efti. Giirallar
Yapr'nin genel middrli Evrim Karayel ise Erkanli Holding'in
yeni CEQ’su oldu.

OTOMOTIVDE DEGISIM

Borusan Otomotiv ydnetim kurulu yesi H. Kagan Dagtekin
Dogan Holding Otomotiv Grubu genel miidird olarak
atanirken Zer Genel Miidiiri Aykut Ozliner, Marco
Votta'dan sonra Tirk Traktér'de lider koltuguna oturdu.
Citroen Tirkiye CEO'su Emre Dogueri ise Nissan Tiirkiye'ye
genel miidir oldu.

diizey rollerde sirketlerin yurt dis1 transferlerinden
dogan bos koltuklarin grup ici transferlere imkan
sagladigini soyliiyor.

Yildinm, “2020'de dis pazarlarda deneyimli
saus profesyonellerinde, ticari yaptirimlarin yo-
netilmesi konusunda deneyim kazanmis hukuk
profesyonellerinde transferler olacagini én gorii-
yoruz” diyor.

BBI Executive Search Yonetici Direktorii inci
Tunali, 2019'1a kiyaslandiginda 2020’de yonetici
transferlerinde artis gozlemlenecegini séyleyerek
dijitallesme siirecine adapte olan tiim sektorler-
de ve pozisyonlarda hareketlilik yasanacagini
belirtiyor.

Yigit Oguz Duman da 2020’de yénetici trans-
ferlerinin artmaya devam edecegini belirterek
“Kurumsallagma iradesiyle yenilenen aile sirketle-
rinde ¢ok 6nemli sayida yeni yonetici rolleri olu-
sacak. Bunlar daha biyiik sirketlerden yonetici
transferlerini hizlandiracak” diyor.
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