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Tepe yonetimde
genclik riizgan esiyor

Son bir yilda aile sirketlerinin tepe yonetiminde degisim riizgari esiyor. Hiisnii Ozyegin,
sevket Sabanci ve Ayse Zamanpur gibi is dinyasinin 6nde gelen isimleri, sahneyi yeni
kusaga birakiyor. Bunda dijital donisiim ve is hayatina adim adan Z kusaginin etkisi blyik.

s diinyasinin 6nde gelen gruplarinda

tepe yonetimde degisim rlizgan esiyor.

Tirkiye'nin 6nde gelen aile sirketlerinde,
&zellikle son bir yillik siiregte baskanlik veya
CEQ'luk koltugunda bayrak devri yasaniyor.
Dijital dontistim, Y kusaginin etkinligini artir-
masl ve i hayatina adim adim girig yapan Z
kusagl, bu degisimin ana belirleyicisi oldu. Is
diinyasinin bas aktorleri ise buradan hareketle
yonetim kademesinde genglerin dinamizmine
daha fazla yer agmaya basladi. Fiba ve Dede-
man'in ardindan (st dlizey yonetim bayragini
yeni nesle emanet eden biyik gruplar arasina
en son Esas ve Akfen Holding de katild.

Subat ayi icinde de Anadolu’nun en
biyltk gruplarinin basinda gelen Sanko
Holding'de bayrak degisimi olacak. 65
yas kurali olan Sanko Holding'de yénetim
kurulu baskani Zeki Konukogu, gérevi kar-
desi Adil Sani Konukoglu'na teslim edecek.
1961 dogumlu Konukoglu, bu gérevi 2026
yilana kadar strdiirecek.

Yasanan degisimle dev gruplarda yéne-
tim kademesi hizla genclesirken, bayragi
devralan isimlerin ekonominin giicli bir
aktorl olmak icin nasil yol izleyecekleri ise
yakindan izleniyor. Mesela ekonomi sahne-
sinde 6ne ¢ikan isimlerden Murat Ozyegin'in,
holdingin kaptanligini tstlenirken dniimiiz-
deki siregte yonetiminde oldugu TUSIAD
gibi sivil toplum kuruluslarinda da st diizey
gorevler almasi bekleniyor.

GOREV DEVRI iCiN BiR YIL CALISTI
Holdingin tepe yénetiminde genclere

yer acan sirketlerden Fiba Holding'de hatir-
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lanacagi gibi bundan (¢ ay énce 6nemli bir
degisim yasandh. Fiba ve Fina Holding Yone-
tim Kurulu Bagkani Murat Ozyegin, baskan
yardimcisi ise Aysecan Ozyegin Oktay oldu.
Grubun kurucusu Hiisnii Ozyegin ise grubun
onursal baskani unvanini aldi.

Is hayatinda 50 yili geride birakan ve
32 yil 6nce Finansbank’i kurarak grubun
temellerini atan Hiisnii Ozyegin, bu degi-
simle yillardir stiren fiili liderligin adini koy-
duklarini soyliyor. Murat Ozyegin'in islerin
icine dogup islerle blyigiini aktaran Hiisnii
Ozyegin, bu siireci su sézlerle anlatiyor:

“Murat Ozyegin, 2003 yilindan beri de
grubumuzda calisiyor. Finansbank'in satisi
sonrasi grubumuzun stratejik ve mali déni-
stimiinde gli¢lii bir sorumluluk istlendi. Ken-
disi, basta liman isletmeciligi, yenilenebilir
enerji, varlk ydnetimi ve madencilik sektér-
lerinde gruba biyiik fayda saglayan dogru
yatinm kararlarina imza atti, iyi bir lider oldu.
Bu karari alirken, grubumuzun siirdiirilebi-
lirliginin gelecek nesilleri de kapsamasi igin
uzmanlarla birlikte son bir yil icinde yogun
olarak calistik.”

ESAS'TA ALi SABANCI DONEMI

Sevket Sabanci ve ailesi tarafindan 2000
ylinda kurulan Esas Holding'de yénetim
kurulu baskanligi gérevine Ali Sabanci geti-
rildi. Babasi Sevket Sabanci'dan baskanlik
gorevini devralan Ali Sabanci, bunun kendisi
icin gurur verici oldugunu séyliyor. 19 yilda
Esas Holding Yonetim Kurulu Baskani Sevket
Sabanci ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Emine Sabanci Kamisli liderliginde pek cok



YENI NESiL KARIYERINDE NASIL YOL ALDI?

GOREVE YENI GELEN iSim KARIYER YOLCULUGU GOREVi KIMDEN DEVRALDI?

Egitim hayatinin ardindan Morgan Stanley&Co. Incorporated sirketinde
finansal analizci olarak iki yil galigti. Ttirkiye'ye déndigiinde Sabanci
Holding ¢atisi altinda Akbank'in Bahcekapi Subesi'ne veznedar olarak
girdi. Son olarak Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirmeden Sorumiu
Icraci Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapti. 2004 te babasi Sevket
Sabanci’'nin Emine Sabanci Kamigli ile kurdugu Esas Holding'e gecti. Ocak
ayinda ise holdingin bagkanlik gbrevini babasindan devraldi.

Ali Sabanci

Sevket Sabanci

Egitim hayatimin ardindan 1998'de Bear Stearns&Co Yatinm
Bankasi'min New York ofisinde ig hayatina atildi. 2003 yilinda
Harvard Universitesi'nde MBA egitimini tamamlayip Tiirkiye'ye
donerek aile sirketlerinin yonetiminde aktif rol iistlendi.
Finansbank ve Fiba Holding'te stratejik planlama ve is gelistirme
béliimlerini kurdu. 16 yil boyunca sirkette farkl gérevierde
bulunduktan sonra 22 Ekim 2019'da bagkanhk koltuguna oturdu.

@
Murat Ozyegin

Hiisnii Ozyegin

Egitim hayatinin ardindan 2006'da Akfen Holding muhasebe
departmaninda is hayatina basladi. Ardindan Akfen Holding Proje
Geligtirme ve Finansman Departmanlari'nda gorev yapti. Ara¢ Muayene
Istasyonlari'nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani'nin
6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding'in halka arz ve tahvil ihraci
gibi projeleri ytiriten Selim Akin, holdingte tist diizey gérevierde bulundu.
Ocak ay! itibariyla da holdingin CEO'lugunu tistlendi.

Selim Akin
ibrahim Siiha Giigsav

Murat Dedeman'in gegen temmuz ayinda beklenmedik vefatinin
ardindan da iigiincii kugak gorevi devraldi. Dedeman Holding ve
maden kolunun yénetim kurulu bagkanhg gorevini Rifat Dedeman,
Dedeman Turizm Grubu'nun yonetim kurulu bagkanlig gorevini de
kardesi Banu Dedeman iistlendi. Dedeman Toplulugu’'na 2003'de
katilan Rifat Dedeman, finans departmaninda uzun siire gérev
aldiktan sonra 2009 yilinda yonetim kurulu iiyeligine getirildi.

Rifat Dedeman
Murat Dedeman

Egitim hayatinin ardindan 2008'de Los Angeles'ta biyik bir tip
grubunun pazarlama bélimtnde caligti. 2010'da tilkeye donddi ve Silk
and Cashmere'in grafik boluminde ise bagladi. Bir siire sonra kurumsal
pazarlama ardindan da e- ticaret boltimiinde calisti. Markanin online
alanda ciddi ataga kalkmasini sagladi. Marka yenileme projesini yonetti.
2015'den beri sirkette CMO olan Ferhat Zamanpur, 1 Ocak'ta sirketin
CEO'luk koltuguna oturdu.

Ferhat Zamanpur
Aysen Zamanpur

Egitim hayatimin ardindan 2007'de Ekici'nin pazarlama
departmaninda goreve baslayan Burgin Ekici, ardindan satig
departmaninda ii¢ yil boyunca zincir magazalar satis miidiirii
olarak gérevine devam etti. 2010 yilinda lojistik miidiirliigii
gorevini devralmasiyla birlikte bdliimii tamamen yeniledi.
2014'ten bu yana satig direktorliigiinii yiiriittiigii Ekici Peynir'e
Haziran 2019'da genel miidiir oldu.

Burgin Ekici

Mustafa Ekici

basariya imza attiklarini belirten Sabanci,
“Bundan sonra da tilkemiz ve grubumuz igin
daha iyisini yapmak tizere var giicimiizle
calisacagiz. Oniimiizdeki dénemde de
Esas Holding'in degerleri olan aile olmak,
glivenilirlik, sorumlu vatandaglik, girisimcilik,
ceviklik ve bagimsiz disgtnlp birlikte karar

alma olgusu bizlere kilavuz olmaya devam
edecek” diye konusuyor.

YATIRIMA DEVAM MESAJI

Bir stredir yapilanmaya giden ve port-
foylini guglendirmek tzere 6nemli adimlar
atan Akfen Holding'te CEO'luk koltuguna
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ailede ikinci kusagr temsil eden Selim Akin
oturdu. Ibrahim Siiha Giicsav'in yerine MURATYES".DERE EGON ZEHNDER YONETICI ORTAGI
kg)el.en Sfi‘hm Akin, yeni dénem hedeflerini "Bayraﬁl daha da
elirledi. i i
Akfen Holding olarak 2018 ile 2019 ileriye tagtyacaklar
yillari icinde 6,8 milyar TL yatirimla 5 bin

“Yeni gérevlerinde ikinci ya da iiciincii nesil
523 kisiye ilave istihdam sagladiklarin ifade

temsilcilerini bekleyen en bilyiik zorluk,

eden Selim Akin, yeni dénemde de yatirim- gérevi devraldiklar kurucu baskanlarin
lara devam edeceklerini sdyliiyor. bazilarinin hala isin bizzat icinde olmaya
Akin, “Gelecek dénemde de éniimiize devam etmesi olacak. Yonetmesi daha
koydugumuz hedeflerimizi yakalarken, 2020 da zor olani ise Tiirkiye'deki hakim kiiltiir
ylinda altyapi projelerine yatinm yapmaya paralelinde, kurucu baskanlarin calisanlar,
devam edecegiz. Ayni zamanda Akfen'in ig diinyas! hatta regiilatér veya kamu

yoneticileri tarafindan isin icine ¢ekilmeye calismasi
olacaktir. Hiisnii Ozyegin ve Hamdi Akin gibi kurucu
bagkanlarin basaril performanslan oldukca etkileyici.
Ancak Murat Ozyegin ve Ali Sabanc gibi is diinyasinin
o < " 6nde gelen temsilcilerinin de genis repertuarlar ile
GENCLERE INANIYORUM bayragi daha da ileriye tagimak, farkli renkler getirmek

Perakende sektdriinde 28 yili geride konusunda zorlanacagini zannetmiyorum.”
birakan ve Silk and Cashmere'in basinda

olan Aysen Zamanpur da sirketin iist yéne-
timini genglere birakmayi secti. CEO’luk
gorevini oglu Ferhat Zamanpur'a, kreatif

yatiimei genlerine uygun olarak firsat gor-
dugiimiiz yeni alanlarda da yatirim yapmayi
amagliyoruz” diyor.

cek, istenilen her noktada danismanlik
direktorligu ise kizi Yasemin Zamanpur'a yapacagim” diyor.
devreden Aysen Zamanpur, dijitallesmeyle
gelen yeni perakende akimini genclerin cok
erken kavradigini séyliiyor. Ailenin ikinci
neslinin bu noktada gerekli déniisime
basariyla imza attiklarini aktaran Aysen MY Executive Yonetici Ortagi Miige Yal-
Zamanpur, “Ben yeni yénetimi destekle- ¢in, motivasyonlarinin yiksek olmasini ve
yecek, agirlikli olarak mali islerle ilgilene- MUGE YALCIN iyi bir egitim almalarini nemli bir avantaj
olarak ifade ediyor. Bunun yani sira geng

CEO'larin, dijital déniigtim siireclerini

MURAT ERGENE ERGENE CONSULTING & HGA GROUP TURKIYE BASKANI ~ ySnetmek konusunda da daha basaril

olduklarini séyleyen Yalgin, “Hem calisan

¥7) e ° oo w
Yeni nesil yenlllge daha aglk hem de tiiketici olarak is diinyasina etki-

MOTIVASYONLARI YUKSEK
Aileden ya da profesyonel, genc yéne-
ticilerin ortak 6zelliklerini degerlendiren

leri, Z kusagini daha iyi anlamalari, daha
glicli ve saglikli iletisim kurabilmeleri
de geng yoneticilerin diger bir avantajl”
diyor.

Bu avantajlarin yaninda elbette genc-
ligin getirdigi dezavantajlar da var. Geng
yoneticilerin, deneyim eksikligini gider-
mek icin mentor ya da kog gibi tecriibeli
birinden destek almalari gerekiyor. Mige
Yalgin, aile sirketlerinin bu ihtiyaci gider-
mek igin yonetim kurullarina, geng yoneti-

“Yeni neslin 6nemli bir yatirim firsat:
icin bankadan daha rahat kredi

alma istahi var. si vefa borcu icin
degil, ehline vermek konusunda
daha atak olabiliyorlar. Bunun igin
de profesyonel iist diizey yénetici
bulan danigman sirketler ile
goriisiiyor ve fikir aliyorlar. Sadece
Turkiye'yi degil cevre iilkeleri,
diinyay: disiiniiyorlar, dil biliyorlar.
Dijital déniisiim cagini iyi takip
ediyorlar. Sanal gerceklik, artirlmig gergeklik, ileri insan

kaynaklari analitigi konularina daha ok ilgi gésteriyorlar.” ciye kogluk yapabilecek bir bagimsiz iiye
katma yoluna gittiklerine isaret ediyor.
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