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Gedik Holding Yénetim Kurulu
Baskani Hilya Gedik yilda ortalama
250, Fark Holding Yonetim Kurulu
baskani Ahu Biyiikkusoglu

Serter 260 is gorismesine giriyor.
Amgen, Teknosa, Kibar Holding,
HP, Anadolubank gibi sirketlerin
CEO’lan, mutlaka st dizey yonetici
adaylarinin gérismelerine kahliyor.
Liderlik ve yonlendirme yetkinlikleri
gerektiren, B2B sahs, tedarik,
yatinm ve finansal stratejilerin
belirlenmesi, kurumsal iletisim

veya sosyal sorumluluk projelerinin
yiritilmesi gibi kurumun yiizi olan
pozisyonlarda yapilacak ise alimlarda
da son sozi yine CEO séyliyor.

eni déonemde CEO'lar eskiden delege
ettikleri pek cok konuya 6nderlik et-
meye basladi. Ise alim da bu alanlar-
dan biri. Ornegin Google'in kurucusu
ve CEO'su Larry Page, sirkete katlan
her adayla mutlaka gortstiyor. Uygulamanin bas-
ladigr 2015 yilindan bu yila kadar bu yolla Page’in
karsilasu@ aday sayisi ise 6 bin kisinin lzerinde.

Unida Insan Kaynaklarn Yonetimi Kurucu Or-
tag1 Saide Kuzeyli, Google disinda Apple, Intel,
Zoom gibi yaraticthgin 6n planda oldugu sirketler-
de de ise alimda CEO roliintin artiginm soyliyor.
Farkliliklara saygili, kisinin potansiyelini azami 6l-
clide kullanmasina izin veren, demokratik, esnek
kultirlerin bu sayede basarili ise alim yapuklarin
da sozlerine ekliyor.

Turkive'de de CEO’lar ise alim stireclerinde es-
kiye gore daha fazla aktif. Ozellikle iist diizey po-
zisyonlann gortsmelerine mutlaka katlan CEO'lar,
bu seviyede ise alimlarda son s6zl soyleyen pozis-
yonda olmak istiyor.

CEO ve benzeri (st yonetim seviyesinde kati-
lim saglanan ise alim streclerinde ise 6zellikle ba-
sansizhik hikayelerine, bu basansizliktan cikarilan
derslere, farkindaliklara ve bu sayede elde edilen
basariya ve tecriibeye odaklaniliyor.

SUREC DEGISIYOR
Cok degil bundan 5 yil 6ncesinde, ozellikle mu-
diir pozisyonlarmnn ise aliminda aktf rol almayan
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CEO'lar, IK direktériinden sonra ilgili
direktorin sectigi adayt onayhyordu.
Artik bu durumun tamamen degistigi-
ni soyleyen Gilda&Partners Consulting
Kurucu Ortagr Jilda Bal, “Bazi durum-
larda adaylar farkh asamalardan gegse
bile CEO goriismesinde elenebiliyor.
Eskiden CEO'va kadar gelen adaylarda
‘Bu is bitti’ algisi vardi. Son asamaya
gelen adaylara 6zellikle bunun boyle |
olmadigini belirtiyorum. Sanki ilk defa
gortsme vapacakmms gibi hazirlik yap-
malan gerektigini soyliyorum” diyor.

Ergene Consulting ve TTGA Tiirkiye
Kidemli Damsmani ibrahim Paksoy ise
soyle konusuyor:

“Sirket yonetimleri rekabette var-
Liklarm strdirmek icin her zaman oldugu gibi
malivetlerini en aza indirmeyi, kalite diizeyini ar-
turmayt ve veniliklere hizla adapte olmayr birincil
isleri arasinda goriiyor. Yeni dénemde insan kay-
naklarmin vetkinligi sirketler arasinda fark yara-
tan en onemli unsurlardan. Dolayisiyla CEO’larin
isc alun stireclerinde bulunmast her zamankinden
daha kritik 6neme sahip.”

MY Executive Kurucu Ortagi Miige Yalcin ise
gliniimiizle bes yil oncesini karsilastirdiginda de-
gisimin merkezinde dijitallesmenin oldugunun
soyliyor. Ozellikle pandemi déneminde, tim
streclerini cevirimici gorismelerle tamamladik-
lart Gst dizey yonetici temini projeleri oldugunu
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MUGE YALCIN

ORTAK KARAR
Yilda ortalama 250 adayla géristiyorum. Orta ve Ust dizey yéneticilerle
gorlistrim. Mavi yaka alimina girmiyorum, fabrika midirimiz ve iK aralannda
alimlan yapryor. Hafta ici is goriismesi yapmayi sevmem. Adaylarla daha uzun ve
rahat gérisebilmek icin cumartesi giiniini tercih ederim. Eskiden fek bagima ise
alinacak kisilerle goristrdiim. Son yillarda artik yénetim kurulundan bazi tyeler
ve ilgili bélimlerin midtrleriyle birlikte toplu halde is gérismeleri yapryorum.
Ozellikle Gedik Universitesi yeni mezunlanni istihdam etmeyi tercih ediyoruz.

NELERE BAKIYOR?

Aradigim ilk 6zellik, adayin rahat bir sekilde kendini anlatma kabiliyeti ve
6zgiiveninin tam olup olmadigi. Daha sonra bitirdigi okullara bakiyorum, ne
kadar siklikla is degistirdigi ve deneyim siiresi karar vermemde rol oynuyor.
Bunlarin yani sira genelde mutlu bir insan olup olmadigini gézlemlemeye
caliginm. Kisinin huzurlu ve mutlu bir yasami olmasi gok dnemli, is basansina
dogrudan etki ediyor.

belirtiyor ve ekliyor: “Degisimle ilgili
olarak ayrica ¢alisana verilen degerin
de artigr ve bunun is goriisme stireg-
lerine yansidigin soyleyebilirim.”

GENGLERIN ONEMi ARTIYOR
CEO'lar goriisecekleri adaylar arasina
gengleri de dahil etmis durumda. Co-
gunlukla sirketin gelecegini geng ¢a-
lisanlarin degistirecegine inanchklar
icin gorismelere katilmayi tercih edi-
yorlar. Doganlar Yaurim Holding Y6-
netim Kurulu Baskani Davut Dogan
da bu isimlerden. Dogan, genel mii-
dir, genel mudir yardimeisi, direk-
tor seviyesindeki gortismelerinin yani
sira MT adaylarmmn gortismelerine de
katiliyor. Gelecegin yoneticilerini yetistirmek icin
her yil 3-5 genci aralanna kattiklanni ve onlarla
gortismelerde ozellikle bulundugunu soyliiyor.
Dogan'in genclerin sosyalligini anlamak icin sor-
dugu soru ise bir STK'ya tye olup olmadiklari...
Anadolubank Genel Midiiri Namik Ulke,
geng adaylarin is gortismelerinin yani sira Yete-
nek Yonetimi Programr'nda yer alan genclerin
geri bildirim gérismelerine de kauldigini soyli-
yor. “Yetenck programindaki gen¢ adaylara, egi-
tim hayatlarin1 nasil gecirdiklerini mutlaka sora-
rim, Hangi boliim mezunu olursa olsun tutkuyla
vapmak istedigi ise ulasmak icin kendi entelektiiel
tecribelerini artirmalarini tavsiye ederim. Bu sa-

“ADAYLARLA CUMARTESI
GUNLERi GORUSURUM”
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“GIRISIMCi RUHLU
PROFESYONEL ARIYORUM"

YETENEK KESFi

Haftada en az 5 gériisme yapanm. i§ goriismelerini illa belli bir
pozisyona aday aradigim icin degil, yeni yetenek kesfedip farkl insan
tanimak icin de yapiyorum. Sirketimizde kural olarak midiir ve iizeri
seviyeler icin yénetim kurulu baskaninin gériismesi zorunlu ancak
bunun yani sira pek gok farkli pozisyon icin farkl kisilerle gériismeler
de yapiyorum. Karar verici rol oynamaktansa birlikte calsacagimiz
kisileri tanimay! amagliyorum.

GENC ADAYLAR

Goriigtigm kisilerin cogu genc adaylar. Gengleri iyi taniyip
yetkinlik ve karakterlerine uygun pozisyonlara yerlestirmek cok
onemli. Ozellikle Fark Labs'te yaphgimiz tim ise alimlan birebir

ben gerceklestiriyorum. Hedefimiz “5P”si olan insanlan bulmak:
Persistence (sebat), passion (tutku), purpose (amag), people (insan
odakli), progress (daha ileri). Bunlar ayni zamanda iyi girisimcilerin
belirgin dzelligi. Bize girisimci ruhlu profesyoneller lazim.

yede, proaktif davranma ve inisiyatif alma beceri-
lerini gelistirip gelecegin lideri olma yolunda hiz
kazanacaklarina inaniyorum” diye konusuyor.

Geng yeteneklerin kazanilmasi konusuna ézel-
likle egilen yoneticilerden biri de HP Avrupa Ge-
nis Formatl Yazicilar Genel Mudirii Filiz Akde-
de. Akdede, yeni mezun pozisyonlar icin dénem
dénem goriisme yaptiging soylliyor. “Yeni mezun
kategorisi onemli bir kategori, gelecekte kritik
rollere aday olacak Kisilerin erken donemde sir-
kete kaulmalart ve farkli departmanlarda yer ala-
rak kapsamli bir tecriibe edinmeleri biiyiik fayda
sagliyor™ diyor.

STRATEJIK POZiSYONLAR

CEOlar gecmiste kendisine direkt raporlama ya-
pacak ekiplerini kurarken veya degistirirken aday-
lart mutlaka gériiyordu. Unida Insan Kaynaklan
Yonetimi Kurucu Ortagr Saide Kuzeyli yeni dé-
nemde CEO'nun dogrudan kendisine raporlama-
yacak olsa da IK, BT ve muhascbe, finansman.
kurumsal iletisim, satis-pazarlama, Ar-Ge gibi kilit
fonksiyonlar icin adaylarla da gorlistigline dikkat
cekiyor.

Kuzeyli, bunun nedenin, CEO'nun adaylarin
kurumda olusturmak istedigi yeni kiiltiire ve tes-
vik edilecek degerlere uygun olup olmadigini
birinci elden “hissetmek” istemesi oldugunu siy-
ldyor. “ise alim bir isletme acisindan en stratejik
karardir” diye konusuyor.

InsaN KAYNAKLARI

Zade Vital Genel Miduri K. Taha Biiytikhel-
vacigil, yilda ortalama farkli pozisyonlar icin 50 is
gortismesine girdigini soyliyor. Ozellikle orta ve
st seviye pozisyonlarla ilgili miilakatlara katlim
gosterdigini belirtiyor.

Yilda ortalama 15-20 is goriismesine katlan .
Polat Holding CEO’su Baran Demir, yonetimde et-
kin olan miidiir ve iistii gorevlerle alinacak aday-
larla goriistiyor. DP Eurasia Group CEO’su Aslan
Saranga ise sunlari soyliiyor:

“Basan bir ekip isi; takinimiza yeni kaulacak
mudir ve tstindeki tim liderlerle gorisiyorum.
Bu sayi, yil icinde ortalama 5 pozisyon icin 8-10
aday arasinda oluyor. Fonksiyondan bagimsiz tim
departmanlarda miidiir ve tstiindeki pozisyonlar
icin goriismelere giriyorum.”

EN DIKKAT EDILEN KONULAR
Aslinda aruk isc alimlarda secici tarafl sadece is-
veren degil. Yeni donemde is basvurusu yapan
gencler de sirketin yénetim anlayisi ve kurum
kiiltiirine 6nem veriyor. HRM Genel Miidiiri
Biirge Atalay, bu nedenle CEO'larin ise alimlar-
da adaylar kurum kiiltiri ve kurumsal stratejiler
cephesinden irdeleyen ve tecriibe odakli yaklasim
sergileyen bir yonetim anlayisina sahip olmasinin
onemli oldugunu soyliyor.

Yapi Kredi Leasing Genel Miidiirii Fatih Torun
da kurum kiiltiiri cevresinde adaylari inceledigini
soyliyor. Torun, “Sirketimiz ve bagh oldugumuz
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grubun degerlerine, vizyonuna sahip
cikabilecek, bilincli, cevik ve sirketi-
mizi ilerive tastyabilecek calisma ar-
kadaslarimizi aramizda gormek istiyo-
ruz” diyor. GittiGidiyor Genel Madiiri
ve eBay MENA Bolge Direktori Oget
Kantarci, ekibe katillacak kisinin kurum
kiiltiirtine uyum saglayabilmesini cok
dnemsedigini belirtivor. Russell Rey-
nolds Associates Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Tirkiye'den Sorumlu Ortag
Burak Gorbon, en dikkat ettigi konuyu,
“Adaylarin gecmis tecriibelerinde sah-
sen ne yaptiklarini anlamaya odaklani-
yvorum. Genelde adaylar tecriibelerini
anlaurken icinde bulunduklan sirketin
yaptiklarint kendi basanlart olarak anlauyor. Ama

“KRiZ YONETiIMi SORUSU
SECIMIMi ETKILIYOR"

SUREC
insan kaynaklan ekiplerindeki
arkadaslanmin ve ilgili yéneticilerin
6n degerlendirme siirecinden sonra
kritik roller icin ben de genel bir
tanisma gorismesiyle fikirlerimi
aktariyorum. Ortalama 20-25
adayin is gdrismesine giriyorum
diyebiliriz. Genelde direktér ve
{izeri pozisyonlanmizin adaylanyla
tanisiyorum ama bazi durumlarda
kritik rollerin is gérisme siirecine de
dahil oluyorum.

TANIMA
Adayla sohbet ederek Kibar Grubu’nun degerleriyle kesisim
noktalanna dikkat etmeye calisiyorum. Ayica bireylerin
merak etmeleri, soru sormalan, yenilikgi bakis agisina sahip
ve 6grenmeye acik olmalan ¢ok degerli. Tiim bu streclerin
sonunda gelecegi rolde mutiu olup hem bize hem kendine
deger katabilecegine inandigim nokiada birlikte bir yola
¢lkabiliriz diyorum. Her bir adayimiza, ailemize katilacak yeni
bir (iye olarak bakiyoruz.

LIDERLIK
Yénetici pozisyonundaki bireyler aslinda tim ekibin sorumlulugunu
ylkleniyor. Bunun iginde isin stresinden bireylerin psikolojisine
kadar bircok degisken var. Yénetici, bir nevi sizge¢ gérevi goriyor.
Bu nedenle olaylar karsisindaki durusu, sabr, cézim dnerileriyle
elde eftigi pozitif sonug ok degerli. Yasanilan olumsuzluklarda
vazgecmeyip bertaraf edecek yollar bulmal. Kriz anlanyla ilgili
sordugum sorularnn yanitlan secim stirecimi etkiliyor.
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Insan KAYNAKLARI

bizim icin énemli olan, kisisel katki-
sim 6grenmek” sozleriyle dzetliyor.

Allianz Partners Turkiye CEO'su
Merve Tolan ise sunlar soyliiyor.

“Adaylardan 6ncelikle ne gibi
basarilar elde ettiklerini ve en cok
zorlandiklart noktalann neler ol-
dugunu duymak istiyoruz. Adayda
samimiyeti ve olumsuzu paylaga-
bilme acikhigmi gormek de dikkat
ettigim 6zelliklerden. Hata yapila-
bilir ancak benim icin 6énemli olan
tekrar etmemesi icin ders cikara-
bilme, hata Uzerinde disinme ve
tzilme duygusu.”

OZEL SORULAR

Liderler; kisilik envanterleri, klasik sorularin yan
sira kendilerine 6zel sorularla da adayr tamimaya
cahsiyor. HRM Genel Miidiiri Blirge Atalay'a gore
sorulan sorularda CEO’lar, adaylarin kararhihg,
girisimcilik ruhu, yaratcih@, 6z denetimi, kisiscl
motivasyonu, insan iliskileri gibi fark yaratan yet-
kinliklerini anlamaya odaklanyor.

is gartismelerinin en keyifli tarafi kargiliklt et-
kilesim oldugunu diistinen Teknosa CEO’su Bi-
lent Giircan, “Goriistigiim her adaym farkl bir
hikayesi var. Her goriismede ben de veni seyler
ogreniyor, yeni farkindaliklar yasiyorum” diyor ve
soyle konusuyor:

“Is gorismelerinde sadece ben adaylan deger-
lendirmiyorum. Ayni sekilde adaylarin da kendile-
rinden neler beklendigini, onlar nasil bir ortamin
bekledigini, ellerindeki kaynaklann ne oldugunu
degerlendirmeleri gerekiyor. Gorlismelerde acik,
net ve samimi davramiyorum. Adayr rahatlatma-
ya ozen gosteriyorum. Mutlaka adayin Teknosa
magazalarina gidip gitmedigini, Teknosa.com'u
ziyaret edip etmedigini ve sundugumuz deneyim-
le ilgili gdzlemlerini sorarim.”

Yilda ortalama 30-40 arasi is gorismesi yapan
Amgen Tiirkiye Genel Miidiirt Giildem Berkman
da is goriismelerinde sohbet etmeyi seven yone-
ticilerden. Gorismelerde dikkat ettigi en onemli
konunun, adayin tutkusu oldugunu belirten Berk-
man, soyle devam ediyor:

“Kompleks gibi goriinen sorulara verilen atik
cevaplar, bana hizli 6grenme kapasitesini gos-
terdigi icin etkileyici buluyorum. Adaymn empati
yetenegini ve kendini yonetme becerisini, dola-
yisiyla duygusal zekasini da tahmin etmeye ca-
listyorum. Son derece dogal adeta arkadas gibi
sohbet etmeye c¢alisiyorum. Ozellikle sordugum
soru, hayatta kendisinden en cok gurur duydugu
ve kendisine en kizdh@ anlardan bahsetmesi.”
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