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Son bes yildir is dinyasinda geng
liderlerin yiikselisine isik tutan

‘40 yas alt1 40 CEO’ arastirmamiz,
yonetim kademesinde esen genglik
riizgarinin pandemi sirecinde daha da
gliclendigini ortaya koyuyor. Listemize
yeni giren CEQ’larin sayisindaki artis,
sirketlerin dijitallesme yolculugunu
genc ekiple ylritmeyi tercih ettigini
gozler 6nliine seriyor. 40 gen¢ CEO’nun
siralandigr arastirmamizda yer alan
liderlerin yonettikleri toplam ciro,
2019 verilerine gore 59 milyar TL'ye
ulasti. Basinda olduklari sirketlerde,
toplamda 76 bin kisilik bir ekibi
yoneten gen¢ CEO’larin ortalama yasi
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s diinyasinda kurallarin neredeyse yeni-

den yazildig: bir siiregten gegiyoruz.

Diinya ekonomisini derinden etkileyen

pandemi stireci, birgok sirket icin "Yonetim

kademesinde tecriibe mi yoksa dinamizm

mi?’ sorusunun cevabini ise degistirdi.
Daha 6nce yasanan bircok ekonomik krizde
patronlarin yénetici tercihlerinde tecriibeye
yatinm yaptiklarini gordiik. Pandemi etkisiyle
iginde bulundugumuz bu kriz ortami ise tek-
nolojiye daha ¢abuk adapte olan geng yéneti-
cilerin dinamizmini 6n plana gikardi. Pandemi
déneminde dzellikle e-ticaret ve dijitallesmeye
yonelik yatirimlari artiran sirketler, bu noktada
geng yoneticiyle galismanin avantajini yasadi.
MY Executive Kurucu Ortagi Miige Yalgin,
tim is stireglerinin yeniden yapilandigi yeni
normalde, geng CEO'larin daha avantajli oldu-
gunu dlstinen isimlerden biri... Yeni normal
senaryolarinda ortak paydanin dijital déniigiim
olduguna dikkat ceken Yalgin, artik dijital doni-
stimiin hizini yakalayabilmenin ekonomik kriz
tecriibesine sahip olmaktan daha énemli ve
degerli kabul edildigine isaret ediyor.

B YAS ORTALAMASI DUSUYOR
Yasadigimiz bu zorlu dénemde gerekli
tedbirleri zamaninda alip, ihtiyag duyulan
dijital yatinmlara agirlik verilmesi, siireglerin
dijitallesmesi, daha gevik yaklagimlarin benim-
senmesi, iyilestirilmesi gereken alanlarin belir-
lenip operasyonel verimlilik projelerinin bas-
latilmasi kritik hale geldi. Arastirmalara gére
diinya genelinde CEO yasi 60’lardan 50'lere ve
son 10 yilda ise 40'lara kadar inmig durumda.
Bunda elbet girisim ekosistemindeki gelisim
ve dijitallesme adimlaninin hizlanmasi etkili.
Sadece dijitallesme degil, sirketlerin Y ve
Z grubu geng tiiketicinin nabzini tutabilme
gayreti de stiphesiz genc liderlerin yildizini
parlatiyor. Ergene Consulting &HGA Group
Tiirkiye Kidemli Danigmani Ozgiir Zeybek, son
yillarda empati yetenegi ytiksek, iletisim bece-
risi geligmis, dijital diinyaya adapte olmus, sag
ve sol beyin &zelliklerini etkin kullanabilen gift
kanatli liderler, vicdan ve ig diinyasi dengesini
kurabilen, esnek, evik ve Z kusagini iyi anlayan
ozelliklere sahip liderlerin 6ne giktigin s6yliiyor.
Teknolojiye yakin, cevik hareket edebilen,
hizli karar alan, agik fikirli, yenilige acik, sonug
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“Inisiyatif alin”

"Yonetici olmak isteyen geng profesyonellere
kurum kiiltliriini benimsemelerini ve
kuruma bagliligi igsellestirmelerini
Gneririm. Baglilik ile kurumun kendisine
olan gtiven ¢ok daha artacak ve uzun vadeli
dustinecekler. Boylelikle sirket kendisinin
ylikselmesi ve gelismesi icin gok daha

fazla yoneticisine yatinm yapacak, cesitli
sorumluluklan vermekten gcekinmeyecektir.
Yoneticiler sorumluluk almali ve insiyatif
kullanabilmelidir. Ben de ekibi yonetirken
ozellikle insiyatif almalarini tesvik ediyorum.
Karar verebilmek énemli bir &zelliktir ve iyi
bir yoneticide olmasi gerekir.”

odakli Ust diizey yoneticilerin yiikseligini stir-
durecegini belirten Zeybek sunlan aktariyor:
"Kriz donemlerinde tecriibe kesinlikle 6nemli
bir yetkinlik... Daha 6nce ekonomide ve sosyal
alanda kriz tecriibesi yagsamis CEO olmak,
¢éziimler konusunda sirkete sayisiz avantajlar
sadlar. Ancak geng CEQ'lar ¢ok hizli karar ala-
biliyor ve daha fazla risk tistlenebildiklerini de
g6z ardi etmemek lazim. Pandemi déneminde
bilgi ve iletisim teknolojileri odakli ¢oziimler
gelistiren ve bu yolla misteri ve galisanlarinin
ihtiyaglarini karsilayan yoneticiler, krizi firsata
cevirdi. Hizla e-ticaret gibi alanlara yoneldi ve
sirketlerinin bu alanlarda biyimesini destek-
ledi. Bu gelisim, pandemi déneminde basari-
nin énemli anahtarlarindan biri oldu.”

M 59 MILYAR TLLIK CIRO

Diinyanin geldigi bu yiiksek rekabet orta-
minda hizh blyiiyen ve yliksek teknolojiye
dayali sektérlerde dijital dénistime onciiliik
eden geng liderlerin ylikselise gegtigini, son
bes yildir yaptigimiz 40 yas alti 40 CEO aras-
tirmamiz da ortaya koyuyor. 40 yas alti 40
CEQ'yu siraladigimiz aragtirmamizin 2019 yil
sonuglarina gére, geng liderlerin yonettikleri
toplam ciro, her seye ragmen artti. Bir dnceki
yil 52 milyar TL olan yénettikleri toplam ciro,
2019'da 58,6 milyar TL oldu. Liderligini yaptik-
lan sirketlerde toplamda 76 bin 359 kisilik bir
ekibi yéneten geng CEQ'larin yas ortalamasi
ise 35,4 oldu. Sekiz CEO ise ik kez listemizde
yerini aldi.
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B LIDER DEGISMEDI

Listemizin ilk iki sirasinda yer alan yéne-
ticiler bu yil da degismedi. Enka icra Kurulu
Bagkani Mehmet Tara ve Hayat Kimya Tiir-
kiye Genel Mudiiri Enes Cizmeci, 10 milyar
TL Gzerinde ciroyu yonetiyorlar. Dedesi Sarik
Tara ve babasi Sinan Tara gibi genc yasta
sorumluluk alan Mehmet Tara, 31 bin kisilik
ekibe kaptanlik yapiyor.

Robert Koleji'nin ardindan lisansini
Giiney Kaliforniya Universitesi'nde pazar-
lama (izerine yapan ve Kog Universitesi‘'nde
de yiiksek lisansini tamamlayan Enes Ciz-
meci ise 2017 yilindan beri Hayat Kimya’nin
Tirkiye genel midurliguni ylritiyor. Yone-
ticilik teriminin artik sadece is ydnetimi degil,
insan yonetimi anlamina geldigini séyleyen
Enes Cizmeci, “lyi bir yonetici iyi bir lider
olmak zorundadir, iyi bir takim kurmak ve
onu iyi yonetmek zorundadir. Bunun igin
proaktif olmak, amacini her zaman aklinda
tutarak sorgulayici olmak, isin icinde sahada
olmak ve takim oyuncularinin her birinin
maksimum performansini ortaya ¢ikarmak
gerekir. Geng arkadaslara tavsiyem kabili-

“Hep yeniyi
arayin’

“Geng bir ydnetici olarak, tiim diinyay
etkisi altina alan boylesi bir krizin altindan
kalkmami saglayan unsurlarin baginda
sirketimizin neredeyse asirlik saglam
gelenekleri, kalifiye ve isini her kosulda
sahiplenen paydaslanmiz, hizli karar

verip uygulamaya aliskin analitik ydnetim
anlayisimiz var. Turkiye gibi kinlgan bir
ekonomide, biz pandemi déneminde
yiizde 4,7 oraninda biiyiidiik. Turkiye'de
hicbir tesiste tretilmeyen, diinyada da
sayil Greticisi olan termal kagidi yani
tiketicinin bildigi adiyla poz cihazi kagidini
driin portfoylimuze kattik, Tesislerimizdeki
kapasite artinimina yonelik yatirmlarimiz
ise hiz kesmeden devam ediyor. Ne gibi
dersler gikardim? Tirkiye ekonomisi yilizde
9,9 kiicliliirken, sirketinizde yiizde 4,7
bliylime gergeklesebilir, yatinmlar stirebilir,
bunlarin hepsi miimkiin. Ama 6n kosulu,
her daim vizyoner bakis agisiyla yeniyi
aramak ve ¢ok siki calismaktir.”
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“Yeni girisimleri
destekleyecegiz’

“Pandemi stirecinde, sirketin kilit yénetim
pozisyonlarinin kompakt bir yapiya gegmesi
gerekiyor. Ozellikle dijital sistemlere
yaptigimiz yatinmlann ne kadar 6nemli
oldugunu bu dénemde gérmiis olduk.
Siirece uyum saglarken pazarlama ve
mali iglerde kullanilan tim uygulama ve
sistemlerin dijital ortama taginmasi ile
aksama yagamadan ve yukari yonlU bir
ivme kazanarak bu stireci basanyla yénettik.
Unutulmamalidir ki; teknolojiye yapilan
yatirim asla gereksiz degildir. Sirketimiz,
yenilik¢i yatinmlara devam edecek, yeni
donemde faaliyette bulundugumuz ig
kolumuza ek olarak bu tip teknolojik start
up projelerini desteklemek icin calisacagiz.”

yetlerini gelistirip, motivasyonlarini yliksek
tutup, iyi bir takim oyuncusu olmalardir”
diyor.

M LISTENIN YENILERI

Bu yil listemize giren isimlerden biri
olan Toscelik'te icra Kurulu Yoneticisi Serif
Tosyali, henliz 35 yaginda. Tosyali grubu-
nun en énemli sirketlerinden biri olan Tos-
celik'te 8,4 milyar TLlik ciroyu yonetiyor.
Akfen Holding'de CEO'luk koltuguna bir
stire 6nce oturan Selim Akin da listemize bu
yil eklendi. Akfen Holding’in CEO'su Selim
Akin, kiz kardesi Pelin Akin ile yedi yildir
omuz omuza galisiyor. Akfen Holding'te
ikinci kusagi temsil eden Selim Akin, kariyer
yolculuguna holdingde basladi. Kardesiyle
ybnetimi paylasan Selim Akin, 1,5 milyar
TL cirolu grubu yapilandirarak biylitmeyi
hedefliyor.

Listemize yeni giren isimlerde Teoman
Alper Yigit ise yaklastk 10 yildir endiistriyel
otomasyon sektériinde hizmet veriyor. Son
bes yildir ise Fanuc Tirkiye'nin CEO’lugunu
ylrten Yigit, is hayatinda fark yaratmay:
seven biri oldugunu ve ekibini bu vizyonla
yonettigini sdyllyor.

AS Holding CEO’su Ugur Akkus, Art
Desing Mobilya CEO'su Turgay Terzi, Papara
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CEO'su Ahmet F. Karsli, LMC Gida CEO'su
Mert Ugurses, CVS CEO'su Erkut Cavus da
bu yil listemize giren diger isimler oldu.

B KARDES DAYANISMASI

Kahve Dinyasi markasiyla tanidigimiz
Altinmarka Grubu'nda da kardegler gérev
basinda yer aliyor. Grup sirketlerinden Detay
Gida’nin CEO'su Dilara Altinkilig Kutmangil,
Kahve Dunyasi ise kardesi Kaan Altinkilig
liderliginde ilerliyor. Son 10 yildir Detay Gida
CEO'lugunu yiriten Dilara Altinkilig Kutman-
gil, ekip calismasina inanan bir yénetici. lyi
bir ekibin dogru kisileri kendi yetkinliklerine
en uygun goérevlerde konumlandirmak ve
ekipteki her bir tiyeye maksimum motivas-
yon yaratmakla miimkiin olacagini belirten
Kutmangil, “Bu iyi ekibi yéneten CEO ise zor-
luklar karsisinda asla pes etmeyen, hedefler
konusunda net olan ve ¢dziim odakli bir bakis
agisina sahip bir durug sergilemeli” diyor.

2016 yilindan beri Kahve Dinyasi’'nin
biitlin operasyonunu yéneten Kaan Altinkilig
ise egitimin bitmeyen bir yolculuk oldugunu
aktariyor. Ogrenmeye dair achgin hig bitme-
mesi gerektigini séyleyen Altinkilig, “Nasil
diin, bugtin ile ayni degilse 6grendigimiz
seyler de ayni kalmiyor, degisiyor. Bizim de
bu degisime ayak uydurmak icin stirekli ken-
dimizi gelistirmemiz, 6grenmemiz gerekiyor”
diye konusuyor.

Dardanel Genel Miidiiri Mehmet Onen
de grupta kardesiyle mesai yiriten isimler-
den biri. Kardesi Ayse Onen, Dardenia’da
genel mudurlik g6revini yiritlyor. 550
milyon TL cirolu Dardanel’de bin 400 kisiye
kaptanlik yapan Mehmet Onen’in en biyiik
hedefi Dardanel'i global bir marka yapmak.

Kuyumculukta 80 yili geride birakan Ata-
say ailesi bes yil 6nce icra gérevini dérdiincl
kusaktan Atasay Kamer'e birakti. Aile isinde
satistan pazarlamaya kadar her noktada cali-
san ve atolyeden magazaciliga uzun dénem
isi izleme olanag bulan Atasay Kamer, mar-
kanin gelecek yolculugunda dijitallesmenin
dnemine isaret ediyor. Pandemi strecinde
degisen yeni is yapis bicimleri ve yeni trend-
lerin hayatlarimiza hizla girdigini séyleyen
Kamer, “Bugiin geldigimiz noktada dijital
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Kendinize ve ekibinize inanin
“Is hayatimda 14 yili geride birakiyorum. Bu nedenle artik bazi
stirelere daha hizl adapte olabiliyorum. Ama 6grenme ve deneyim
hig bitmeyen bir stireg tabii. Yalniz Ttrkiye'nin ve Turk is insanlarinin
en 6nemli 6zelliklerinden biri yeni kosullara ve ortama hizla adapte
olabilmeleridir. Bu nedenle pandemi siirecinde yasanan tiim
zorluklara ragmen Turkiye'nin ve ekonomimizin bu siiregten daha
da biiyiiyerek gelecege devam edecegine olan inancim tam. lyi bir
yénetimin belki de en énemli adimi budur. Kendinize, sirketinize ve
ekibinize glivenip, inanarak yol almak.”

ﬂ‘ . . . . ae /4
ls potansiyelimizi yUkselttik
“Mutfak ile ilk tanismam gocuk yasta oldu. O gilinden bugtine
kendimi bildim bileli galigiyorum. Cirakligini bilmedigin isin ustaligini
yapamazsin. Blytiklerimizin bu s6zii kulagima hep kiipedir ve gok
dogrudur. Bu anlayisla yénettigimiz markamiz, bes yil stiresince
hep biiyime kaydetti. Fakat yaganan pandemi stireci dolayisiyla
restoranlanimizin iki ay kapall kalmasi, insanlarin hakl olarak disanida
zaman gegirme ve yemek yemelerini sinirlandirmasiyla 2020 yili igin
su anda bir bliyiime 6ngérmiiyoruz. Ancak bu dénemde biz Develi
olarak yine de durmadik. Catering ve paket servis hizmetimizi gok
daha aktif kullandik ve bu alanlarda is potansiyelimizi yikselttik.
Dolayisiyla 2020 yilinda biyiime elde edemesek bile 2019 yilindan
asagida kalacagimizi dustinmiyorum.”

% elige hizl adapte olun”

“Dijitallesmenin giictine inanan ve tretim agirlikh galisan bir sirketi
yonetiyorum. Bu noktada tim Gretim organizasyonumuzu otomasyon
sistemleri tizerine kurmaya biiyiik 6zen gésteriyoruz. Uzun yillardir
bu yénde yatinmlanimizi gergeklestiriyoruz. Sahip oldugumuz bu
sistemler sayesinde icinde bulundugumuz dénemde fiziksel galisma
kogullarimiz igin gok fazla yeni énlem alma ihtiyaci dogmadi. Bu
yaklagimimiz sayesinde de hizlica TSE COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi almaya hak kazandik. Dijitallesmenin etkisini hem sosyal
hayatimizda hem de tiim sektorlerde uzun yillardir gériyoruz. Geng
arkadaslar da yeniye adapte olmaktan korkmasinlar, yenilige hizla
uyum saglayarak gelecegi sekillendirebilirler.”

déniisiim sadece rekabet glictiniin artiril-
masinda kritik rol oynamiyor. Ayni zamanda
isin stirdiirlilebilirligi icin de olmazsa olmaz
kriterler arasina girmis bulunuyor. Pandemi
déneminde hep beraber bunu daha iyi anla-
dik ve bu alandaki yatinmlarimiza éniimiiz-
deki ddnemde hiz verme karari aldik” diyor.
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