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OECD ortalamasinin altinda

- Istihdam pazan ozellikle dijital déniisiim, kiiresel-

lesme ve demografik degisim gibi unsurlarin etkisi
altinda. Bir yanda kendilerini hedefledikleri noktaya
ulastirabilecek calisanlari bulup istihdam etmeye
cahsan isverenler var, diger tarafta ise kariyer hedef-
lerine uygun isi arayanlar. iste bu noktada yetkinlik-
ler devreye giriyor. Sirketler kendilerine en uygun
personeli bulabilmek icin adaylarin farkl alanlardaki
becerilerine bakiyor. Yani, istihdam edilecek adayin
isi yapabilme becerisi bir kurum icin ¢cok énemli.
OECD’nin Beceriler Onemlidir raporu da Tiirkiye dahil
39 tilkeden katihmcilarin sayisal, sdzel ve problem
¢oztimu alanlarindaki becerilerini 6lciiyor. Ancak
Tiirkiye her {i¢ kategoride de OECD ortalamasinin
altinda.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD),
Turkiye dahil 39 tilkede 16-65 yas araligindaki kisi-
lerin sayisal, sozel ve problem ¢6ziimii alanlarin-
daki becerilerini 6l¢mek icin bir arastirma yapmus.

- Skills Matter (Beceriler Onemlidir) arastirmasi,

‘Uluslararas: Yetigskin Becerilerinin Olciilmesi

. Programr’ (PIAAC) kapsaminda yapilmis. 500 puan

tizerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda 39
tilkenin OECD ortalamalari s6zelde 266, sayisalda
262 olarak belirlenmis. Ayrica, en basiti birinci seviye
olmak tizere toplam beg seviyeden olusan problem
¢oziimii kategorisinde katiimcilarin yilizde 30’unun
ikinci veya ticlincti seviyede oldugu ortaya ¢ikmus.

Arastirmaya Tiirkiye 6zelinde bakildiginda ise
katihmcilarin performanslarinin her ti¢ kategoride
de OECD ortalamasinin altinda kaldigi gortiliiyor.
Sozelde 227, sayisalda 219 puan alan katihmcilarin
yalmzca ytlizde 8'i problem ¢oziimii alanlarinda ikinci
veya li¢lincii seviyeye ulasmis.

OECD’nin ¢alismasinda yetkinlik 6lciimii disginda

bu becerilerin giinliik hayatta ve is yasaminda ne |

oranda kullanildig da arastiriimus. Verilen cevaplar
sunu gosteriyor: Ozellikle sayisal becerilerin kullanim
orani glinliik yasamla ve ig yasamiyla dogru orantili

gidiyor. Yani eger bir tilkedeki sayisal becerilerin |

¥ | glinliik yasamdaid kullamim oram diisiikse; o lilkede

.+ Turkiye Becerilerde
. Geriden Geliyor

® OECD, Beceriler Onemlidir arastirmasini yayimladi. Sonuclara
gore Tlrkiye, sayisal, sézel ve problem ¢ézimi yetkinliklerinde

bu oran ¢alisma yasaminda da diisiik kahyor. Ornegin

rin hem is yasaminda hem de giinliik hayatta en
kisith kullamldig tilkeler arasinda. Ayrica Tiirkiye’de
- bu konuda kadinlar ve erkekler arasindaki fark da
cok ytiksek. Tiirkiye’de erkekler, sayisal becerileri
guinliik hayatta kadinlara gore yilizde 40 daha fazla
kullaniyor. Bu fark is hayatinda ise yiizde 10’un biraz
tisttinde.

Arastirmaya katilan tiim ekonomilerde egitim
seviyesi ylksek olan kisilerin yetkinlik 6lctimle-
rindeki performansi daha yiiksek ¢ikmus. Yiiksek
egitim alan katihmcilarla ortaokul seviyesine kadar
egitim alan katilmcilar arasinda biiytik fark var. Ote
yandan bir insanin hayati boyunca becerilerinin en
yuksek seviyede oldugu dénem 20’li yaslarin ortasi
ve 30’lu yaslarin ilk yillar1. Yetkinlikler yas ilerle-
dikge dtistiyor.

Arastirmada one cikan bir baska veri de erkek-
ler ve kadinlar arasindaki farklar. OECD ortalama-
| sma gore, sozel becerilerde erkekler kadinlardan

11,48’ cikiyor. Hem s6zelde hem de sayisalda kadin-
larla erkekler arasindaki farkin en yiiksek oldugu
tilke ise Turkiye. Sozelde 11,09 olan bu fark, sayi-
salda 26,88 puan.

Ergene Consulting & HGA Group Tiirkiye Bagkani
Murat Ergene’ye gore, Ttirkiye’den katihmcilarin her
ti¢ kategoride de OECD ortalamasimin altinda kalma-
sinin en temel nedeni ezbere dayali ve yaraticihg
tesvik etmeyen egitim sistemi. Okuma aliskanligi-

Tiirkiye, Kazakistan’la beraber sayisal yetkinlikle- |

sadece 1,72 puan Onde. Sayisal becerilerde bu fark |

nin yeterli derecede olmamasi sozel becerileri etki- |

liyor. Sayisal egitim ise daha ¢ok ezbere dayandig
icin muhakeme ve problem ¢6zme yetkinlikleri yete-
rince gelisemiyor.

Artik ige almlarda degerlendirme araclar kullani-
larak beklenen roliin kapsamina uygun yetkinlik setle-
rinin olusturuldugunu aktaran Ergene, “Buna uygun
kisilerin, hedeflenen belli bir diizeyde olmasi bekle-
niyor. Tabii sonrasinda bu sistemlerin sirketlerde ne

derece kullamldigr ve gelistirildigi de 6nemli bir konu. |

Hem kisinin hem de sirketin gelisim yoniinde caba
sarf etmesini 6nemli buluyorum” diyor.

Ote yandan, Ergene’ye gore bircok sirket |
‘yetenek, hiz ve sonug’ olmak {izere {i¢ konuya odak- |

lanmug durumda. Ozellikle hizli ve cevik sirket »

“Hem
sozelde
hemde
sayisalda
kadinlarla
erkekler
arasindaki
farkinen
yiksek oldugu
tilke Tiirkiye.
Sozelde 11,09
olanbufark,
sayisalda
26,88 puan”
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< olmaya ciddi 6l¢tide yatirim yapi-
liyor. Ciinkti cevik yaklasimlar uygu-
landiginda, projelerin basari oranlar
yiizde 80’lere kadar ¢ikabiliyor ve sir-
ketler bu dogrultuda rekabette 6nemli
avantajlar elde ediyor.

Bir sirkette her seyin yetenek-
ten bagladigini vurgulayan Ergene,
“Yetenekler icin hizli calisabilecek-
leri ortamlar yaratmak énemli. Hizh
tliketim sektoriinde pazar hizinda
cahsabilmek sirketlere ciddi rekabet
avantaji saghyor. Teknolojideki gelis-
melere paralel olarak tiiketicinin sesi
daha ¢ok duyuluyor ve istekleri daha
cok artt. Dolayisiyla 6zellikle yabanci
sermayeli sirketlerde, ‘globalin yerele
hizmet etmesi icin’ organizasyon yapi-
lar1 bu kiiltiire uyumlu hale getiriliyor
ve sorumluluklar da bu yapiya gore
belirleniyor” diye konusuyor.

Rapora gore Tiirkiye’den katilim-
cilarin ylizde 38’1 bilgisayar teknolo-
jileri yetkinligi anlaminda neredeyse
hicbir deneyime sahip degil ya da
¢ok az bilgiye sahip. Bu oran geng
erigkin kategorisine giren 25-34 yas
arasinda ise ytlizde 27. Bu durumu
yorumlayan Ergene, is diinyasinda
Ozellikle 25-34 olan yas grubunda
ise alinan kisilerin teknolojinin getirdigi imkan-
lar1 kullanabilmelerinin beklendigini, ¢linkii bunun
isteki hiz ve verimliligi direkt etkiledigini s6yliiyor.
Tiirkiye’de kadinlarin 6zellikle sayisal alanda erkek-
lere gore cok daha diistik puan almasina da deginen
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- Murat Ergene’ye gore, tiniversitede kadinlarin daha |

cok sozel boliimleri tercih etmeleri sayisal alanda
erkeklerin yetkinliginin daha yiiksek olmasindaki
ana etken. Bu da kadin istihdamini direkt olumsuz
etkiliyor. Ctinkd, sirketlerin daha ¢ok miihendis-
lik ve sayisal boliimlerden mezun kisilere ihtiyag-
lar1 var.

Is diinyasindaki degisim bircok sirketin giinde-
minde ve organizasyonlar da buna gore yeniden
sekilleniyor. Roller ve sorumluluklar yeniden
tamimlaniyor. Sirketler arasindaki yetenek sava-
sinin giderek kizigtigi glintimiizde firmalar ken-
dilerine uygun adaylar bulmakta iyiden iyiye
zorlanmaya baglad. ise alm damismanlik firmasi
Page Group Kidemli Direktori Fatih Comert,
Tiirkiye’de son 11 yildaki gézlemlerine gore sir-
ketlerin en ¢ok teknolojide yazilim alaninda ve
biyokimya, niikleer fizik veya genetik gibi teknik
spesifik miihendislik rollerinde aday bulmakta
zorluk ¢ektiklerini aktariyor. Comert’e gore bu
durumun en 6nemli sebeplerinden biri bu grupta
kiiresellesmeden kaynakl beyin goctiniin diger
rollere oranla daha fazla olmas.

Giintimtizde veri kimdeyse, onun piyasada daha
hizh hareket ettigi bir gercek. Murat Ergene’ye gore
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KULLANIM ORANI

bu nedenle, son zamanlarda cesitli sektérler icin
talep edilen yeni rollerden birisi veri ve analitik
direktorligii: “Yine son zamanlarda talep goren veri
bilimcisi roliiniin de ¢ok da kolay bulunmadigini
soyleyebilirim. Aym sekilde CDO rolii de ¢ok kolay
bulunmayan rollerden biri.”

Bunun yamnda mevcut rollerin tanimlar da degi-
siyor. Ornegin, CFO’nun ge¢miste sadece muhasebe
ve finansal konulara hakim olmasi beklenirken, artik
is hedeflerine uygun strateji ve yaklasimlar gelistir-
mesi de bekleniyor. CMO gibi tist diizey pazarlama

OECD SAYISAL YETKINLIKLERIN iS HAYATINDA KULLANIM ORANI
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rollerinde ¢alisanlarin en son pazarlama ve iletisim |

trendlerine ve sektoriin dinamiklerine hakim olma-
lar1, bu dogrultuda stratejiler gelistirerek sirketlerini
hedeflenen noktalara tasimalari isteniyor.
Yetenekleri yonetmenin ¢ok 6nemli hale geldigi
guntmiizde insan kaynaklar yoneticileri de ¢ok kiy-
metli hale gelmis durumda. Cogu organizasyonda
insan kaynaklari bu isi kendi rolleri olarak gérmese
de her seviyede calisanlar, iletisimde yasadiklar:
gortis ayriliklarinda insan kaynaklarimin ‘her iki tarafi
dinleyen, anlayan, dogru degerlendiren ve uzlastiricr
bir rol almasini bekliyorlar. Bu da insan kaynaklarin-
dan sirketin degisik fonksiyonlarinda yapilan isleri
dogru anlamasi ve pazar ve rakipleri iyi analiz etmesi
yontindeki beklentiyi artiriyor. —Deniz Tiirsen

$6ZUN 62U Hizla degisen is diinyasinda sirketlerin ayakta
kalabilmeleri icin calisanlarinin da caga uygun becerilere sahip
olmasi gerekiyor. Bu durum sadece sirketlerin degil, bir tlkenin
ekonomisinin diger ekonomilerle rekabetini de etkiliyor.
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A OECD raporunagoére
sayisal beceripuaniile
sayisal becerilerinis
hayatinda kullanim orani
dogru orantil




