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Teknoloiji sirketleri
Turkiye'den go¢ ediyor!

Bir dénem Tiirkiye'yi bolge iissii yapan kiiresel teknoloji sirketleri simdi ise yavas

yavas gog ediyor. Hizli veri transferi gibi teknik nedenlerin yaninda iilkemize 6zg
kirilganliklar yliziinden son bir yilda sekiz sirket Tiirkiye ofisini kapatt veya kiictiltti.

elisen teknoloji, yapay zeka ve diji-
G tallesme ile birlikte, artik dlcek eko-

nomilerinin de evrildigini ve déniis-
tlgund, hiyerarsik yapilanmalarin yok oldu-
gunu, “esnek” calisma modellerinin ortaya
ciktigini gériiyoruz. Buna bir de Tiirkiye'deki
ekonomik kirllganlik ve bunun getirdigi déviz
dalgalanmalarinin, risk ve belirsizlik algisinin
eklenmesi, teknoloji sirketlerinin Tirkiye'deki
ofislerini kapatmasini veya yénetimlerini farkli
ilkelere kaydirmasini beraberinde getirdi.
OKI ve Spotify gibi sirketler Turkiye ofislerini
tamamen kapatirken, Intel, Ericsson Tirkiye ve
British Telecom ise yonetimlerini farkl iilkelere
kaydirdr.

HANGI SIRKETLER CIKTI?

2017'nin ilk giinlerinde, 2014'te Tiirkiye
pazarina giren Blablacar'in ofisini kapatma
karari aldigi bilgisi geldi. Sirketin Tiirkiye web
sitesi hala caligsa ve Tiirkiye'de sehirlerarasi
arag paylagimi yapmak isteyen kullanicilar bu
servisten yararlansa da kullanicilar yerel destek
alamiyor. Musteri iligkileri icin de Fransa'daki
merkezle gérismek gerekiyor.

2013 yilinin sonunda Tirkiye pazarina giren
ve yeme-igme kategorisinde Tiirkiye'nin en
popliler uygulamalarindan olan Zomato da
Turkiye'deki operasyonunu dondurma karari
aldi. Ancak platforma olan altyapisal ve icerik-
sel destek merkezi bir sekilde devam ediyor.

OKI, gegtigimiz temmuz ayinda Tiirkiye ofi-
sini kapatarak aligmalarini buradaki bir tem-
silci ve dagitim sirketiyle stirdiirme karan ald.

2013'te Tirkiye pazarina giren Spotify da
Turkiye ofisini gegtigimiz giinlerde kapatt.
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istlkrar Onemll Teknoloji sirketlerinin daha
merkezi yapilarla yonetim kurgusuna gegmesi s6z konusu.
Ulke organizasyonlarini kiiciiltiip merkezde daha biiyiik
yapilarla ynetmeyi miimkiin kilan bulut mimarisi ve hizli veri
transferi imkani, Turkiye'nin kosullarindan bagimsiz olarak,
teknoloji sirketlerinin birkag merkezde toplanmasina neden
oluyor. Bu egilimin 1-2 yil daha siirmesi bekleniyor. Sirket
merkezlerini tagima gibi kararlarin orta vadede alinan kararlar
oldugunu animsatan danismanlar, bu trendin geri cevrilmesi
icin Ttirkiye'nin tekrar istikrar stirecinde oldugunu géstermesi
gerektiginin de énemle altini giziyor.

Tiirkiye ofisini kapatan
ya da kiiciilten 8 sirket
Blablacar
Turkiye ofisini kapatti.
British Telecom
Tirkiye'yi iran’dan yénetmeye
basladi.

Ericsson Turkiye
Ulkeyi Dubai’den yénetmeye basladh.

Intel

Yeni genel miidiir atanmad ve ekipte
kiictilmeye gidilirken Tiirkiye yonetimi
Dubai'ye baglandi.

OKi

Trkiye ofisini kapatti.

SOTI

Tiirkiye ofisini kapatti.

Spotify
Tirkiye ofisini kapatti.

Zomato
Turkiye ofisini kapatti.
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Spotify, Turkiye operasyonlarini bolge Ulke
temsilciliklerine bagladi. Spotify Tiirkiye Ulke
Direktérii Erglil Civi ise Spotify ABD Ticari
Direktori olarak atand.

Tirkiye'den son ¢ikan teknoloji sirketi ise
diinyada mobil cihaz teknolojileri sektoriinde
6nemli bir konumda yer alan SOTI oldu.
Tirkiye'de 2015'te faaliyete baslayan sirket,
Tiirkiye'den 12'den fazla tilkeyi yénetiyordu.
SOTI, gectigimiz glinlerde Tlrkiye yatinimlarini
durduracagini ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde
faaliyetlerini siirdirecegini agiklad.

YONETIM MERKEZLERINI TASIYANLAR

Tirkiye ofislerini kapatanlarin yani sira
buradaki ofislerinin yénetimini farkli tlke-
lere baglayan teknoloji sirketleri de artiyor.
Ornegin Intel Tiirkiye Genel Miidiirii Yalim
Eristiren'in gdrevinden aynilmasinin ardindan
bu pozisyona kimse atanmadi. Sirket su anda
Dubai’'den yénetiliyor ve Turkiye'deki ekip
sayisi azaltildi.

Ericsson Turkiye'nin de su anda bir genel
mudirii bulunmuyor. Bu sirket su anda
iran‘dan yénetiliyor.

British Telecom Tiirkiye genel miidiiriiniin
ayrilmasinin ardindan bu sirkette de tlkenin
yénetimi Dubai'ye bagland.

NEDEN GIDIYORLAR?

Egon Zehnder Tiirkiye ortaklarindan Burcu
Bigakg, Turkiye'de 2015 yilinda baglayan ve
2016 sonuna kadar devam eden sikintilarin
bircok kiiresel sirket tarafindan uzun donemli
bir risk olarak algilandigini soyllyor. Bigakgi,
“Tirkiye'de gerceklesen olaylarin uluslararasi
medyada yansimasi ve kiiresel sirketlerin Tir-
kiye'ye glivenlik nedeniyle seyahat sinirlama-
larina kadar giden &nlemleri yatinm istahini
dustrityor” diye konuguyor.

Burcu Bigakgl, ayni zamanda kiiresel sir-
ketlerin bélgesel organizasyonlan konusunda
Tiirkiye ile her daim yarnisan Dubai, Polonya ve
Kita Avrupasi gibi lokasyonlarin rekabetgiligi ile
bircok sirketin merkezini Trkiye digina tagimaya
basladigini da sozlerine ekliyor. Teknoloji gir-
ketlerinin Tiirkiye'yi ayni zamanda bir yetenek
iissti olarak gériip yatirim yaptigini hatirlatan
Bigakg1, konusmasini séyle stirdirliyor: “Tirki-
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ye'de yetisen mihendislerin teknik ve liderlik
becerileri diinyadaki benzerleri ile yanigir ve
hatta lizerine ¢ikar. Ancak son zamanlarda bu
yetenedi de yurtdigina almanin kolay oldu-
gunu izliyoruz. Yani kiresel teknoloji sirketleri
hem operasyonlanni Tirkiye disina tagiyarak
risklerini minimize edebiliyor hem de yete-
nekli Turk insan kaynagini disari cekmekte de
zorlanmiyor.”

BELIRSIZLIK ALGISI ETKILI

Qdgers Berndtson Tiirkiye Yénetici Ortagi
Ayse Oztuna Bozoklar ise Tiirkiye'deki yone-
timlerini tagiyan ya da operasyonlarini dur-
duran teknoloji sirketlerinin hedefledikleri
blyimeye ulagsamamalarina dikkat gekiyor.
Ekonomik kirlganlik ve bunun getirdigi déviz
dalgalanmalarinin risk ve belirsizlik algisin artir-
digini ifade ediyor. Bozoklar, bu konjénktiirel
faktérler dénemsel olarak sirketleri etkilese
de uzun vadede Tiirkiye'nin 6zellikle EMEA
bélgesi yonetiminde hala birinci tercih olmay:
surdirecegini belirtiyor.

Ergene Consulting &HGA Group Tirkiye
Bagkani Murat Ergene de ofis kapatma ya da
yatinmlarin ¢ekilmesi gibi gelismelerin kon-
solidasyon ve i¢ tiketimdeki dalgalanmalar-
dan kaynakli oldugu gériistinde ve bunun bir
trend haline dénismedigini soyliyor. Cikiglar
ve kiiglilmelerin yani sira yeni yatinmlarin da
oldugunu ifade eden Ergene, bu noktada
Amazon'un Ulkeye girisini ve Cisco'nun ino-
vasyon merkezi yatinmini érnek olarak gos-
teriyor.

is YAPIS TARZI DEGISTI

Fortune Danigsmanlik kurucusu Aysen Ari-
duru ise bu noktada sektorde is yapis tarzlaninin
degisiminden de stz ediyor. Anduru, sunlari
anlatiyor: "Ozellikle teknoloji sektériinde daha
esnek calisma sekillerine sahit oluyoruz. Sek-
torde yeterince ¢ozum uretildi, Uretim yapildi,
fikir asamasindan uygulama asamasina gegildi,
projeler tamamlanarak destek fonksiyonlan
isler hale geldi. Artik satis ve pazarlama konu-
larina odaklanmak gerekiyor. Sadece yurtigine
yonelik degil dis lilkelere yonelik de ¢oziimler
gelistirildi ve bu igleri global yonetmek geregi
dogdu.”
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