Konkordato sezonu, kislik
CEO hazirhgi icin bir firsat!

IYILIK FABRIKASI
YASEMIN SALIH

yasemin.salih@dunya.com

¢

Son dénemin en trend kelimesi “kon-
kordato”. Artik dizilerde bile “ti”ye ali-
niyor, ondan sanki bir Italyanms gibi
bahsediliyor. Eskiden sadece ekonomik
bir terimken giinliik hayatta da yerini
buldu, vatandasin da giindemine girdi.
Son dénemde konkordato ilan eden gir-
ketlerin say1s110’u gegti. Kimilerine go-
re busonbahar tam bir konkordato mev-
simine doniistii. Ve yine kimilerine gore
her mevsim kendine gore cazip firsatlar
barindiriyor.

Globalde sirketlere iist diizey yonetici
yerlestiren YGA'nn Tiirkiye Temsilci-
si Ergene Consulting’in patronu Murat
Ergene ve kidemli danigman1 Ozgiir Oz-
bek de konkordato mevsiminin ekono-
mik anlamda zorlu gegecek ki donemi-
ne hazirhk i¢in 6nemli firsatlar tagidi-
gim diislinenlerden. Elbette olaya kendi
konulari olan yetenek aveilig agisindan
bakiyorlar.

Uzun yillar global sirketlerin insan
kaynaklar1 organizasyonlarini yoneten
Ergeneve Ozbek, boyle bir donemde pat-
ronlarin dijital degisim siirecini yone-
tecek yetenekleri yakin takibe aldigim
vurguluyorlar. Murat Ergene, “Ekono-
mik sancilar basta Ingiltere olmak tize-
re yurtdiginda da gézlemleniyor. Diin-
ya perakendeciliginin bagkenti sayilan
Ingiltere’de 2018'de 50 bin kisinin igsiz
kalacag tahmin ediliyor. Y1l basindan
bu yana tilkede bin 300 magaza kapatil-
di. AVM’ler konkordatoya hazirlaniyor.
Yiizlerce AVM'nin toplam 7 milyar ster-
lini bulan borcu 6deyemeyecegi konu-
suluyor. Tiirkiye'de de benzer durum s6z
konusu, ciddi bir isten ¢ikarma bekle-
niyor ancak bu donem gelecege hazirhik
icin 6nemli firsatlariceriyor” diyor.

Temsilcisi olduklart HGAGroup’un
Yonetim Kurulu Bagkan1 Harveen Gill'in
gectigimiz hafta Istanbul’da Tiirk pera-
kende sektoriiniin CEQO’lariyla bir top-
lant1 yaptigim ve tam da bu konulari ele
aldigim anlatiyor. Amazon, Mediamarkt,
KPMG gibi uluslararasi sirketlerin ya-
ni1 sira Ziylan Grup, LC Waikiki, Koctas,
Hepsiburada, Kanyon gibi yerli firmala-

Sirketlerden arka arkaya gelen haberlerle bu sohbahar

adeta konkordato mevsimine dondii. Her donemin kendi

icinde firsatlar barindirdigimi belirten Ergene Consulting
Kurucu Ortag1 Murat Ergene, “Bu donemde kaliteli iist diizey
yoneticiler hareketlenir. Sirketler 6nlerindeki zor donemde fark
yaratacak yoneticileri bu sezonda kapmali. Bir bakima kighik
hazirhigi icin elverisli donemdeyiz” 6nerisinde bulunuyor.

Pazarlamaout, di

iste Ergene Consulting'in son alti ayda aldig
taleplerinden derlenen yonetici kriterleri:

» Analitik diisiinebilme yetenegi her zaman
oldugu gibi yineilk tercih.

»Sirketler su anda pazarlama ve reklam
direktorliigti bosaldiginda hemen yerine birini
almak konusunda acele etmiyor, bekletiyor
ancak; satis ve insan kaynaklan pozisyonlar
acilen doldurulmak isteniyor.

IYI YETENEKLER IYI HIKAYESI
OLAN PATRONA GIDIYOR!

Murat Ergene'ye gore iyi yetenekleri
cekmek icin artik sadece iicret paketleri
yeterli degil. Bu 6zel insanlarin tercihini
yonlendiren etkenleri soyle siraliyor Ergene:
“Halen calismakta olan CEQ'larla yaptigimiz
goriismelerde goriiyoruz ki ‘isveren markas’
ticret paketlerinin dniine ge¢mis durumda.
Eger iyi bir isveren markasina sahipse, ayni
ticret paketiyle o sirkete gecis yapacagini
soyleyen yonetici oldukga fazla. Bu yiizden
patronun ya da sirketin nasil bir hikaye
yarattigi cok dnemli. Ciinkii bu insanlar
iddial karakterler ve miithis hikayeler
yaratabilecekleri, bir kahramanlik dykiistiniin
parcasi olabilecekleri islerin pesinden
kosuyorlar. 0 nedenle bu insanlari sirketinize
cekmek istiyorsaniz onlara boyle bir vizyon
sunmaniz gerekiyor.”

jitali yonetmek in!

» Degisimi, doniisiimii yonetebilecek,
vizyon belirleyecek CEQ'lar araniyor. Bunun
icin de sartlardan biri kogluk yapabilme
vasfina sahip olmak. Z jenerasyonuyla
calisabilecek, onlardan gelen bildirimlerden
sonug cikarabilecek, alcak goniillii vizyoner
yetenekler CEO Jtay1 olarak degerlendiriliyor.
» Dijital anlamda yeteneklerini gelistiren
yoneticilerin sansi daha fazla.

rin da uist diizey yoneticilerinin katildi-
g1 toplantida yaklasan isten ¢ikarmalar
ele alinmis. Ergene toplant1 gozlemle-
rini aktarirken, “Bir st diizey yonetici
dediki ‘Yilbasindazamyapabilirim ama
2019 biitgesini saghkl olusturmam

i¢in 50 kisiyi isten ¢ikarmam gereke-
bilir’, Ote yandan iist diizey yoneticiler
de kendi kariyerleri agisindan tedirgin.
Sozverilen zamlar ve diisen satiglar. Bi-
ze gelip yeni ig firsatlar aragtirdigim
soyleyen bircok yetenek var” ifadesini
kullanmiyor.

¥
'Bumuiyik‘oku alanpatronlar
yoneticiavinagiktr’
YGA Tiirkiye Kiddemli Danismam Ozgiir
Oz‘bek ise sadece ekonomik sorunlarde-
gil dijital doniistimiin de ig diinyasin-
dayeniyetenek arayigina ivme getirdigi
goriisiinde. Ozbek’e gore konkordato-
larla birlikte 6niimiizdeki alt1 aylik d6-
nemdemiithigyetenekleracigacikacak.
“Bunun sinyallerini CEO ve genel mii-
diirlerin taleplerinde goriiyoruz. Bun-
lar halen isi olan yoneticiler ancak ya
sirketin gelecegini karanhk goriiyor ya
da kendilerine bagka firsatlar ariyorlar.
2018'in ikinci yarisinda i arayiginda
olan CEQ’lar yiizde 100 artt1. Son aylar-
da her hafta bir iist diizey yéniticiden
gorigme talebigeliyor. CE®’larinyiizde
30’u kendi rizasiyla isten ayrilir. Ozel-
likle gegtigimiz hafta ¢cok taninmig bir
CEO bu arayisla bizimlebir araya gel-
di” diyen Ozbek, yoneticilerin ige girer-
ken aldiklar ticret paketlerinde aksa-
malar olmayabagladigini davurguluyor.
CEO’lardaki is arayigimn bir bagka ne-
deni olarak da mevcut sirketin yatirim-
larim durdurmasi ve kendine o firmada
artik ihtiya¢ olmayacagim diigtinmeleri
olarak gésteriyor. ¢

Pekibu arayis kargihigim buluyor mu?
Ozbek’in yamt: “Burnu iyi koku olan
patronlar bu ortamin farkinda ve onlar
da bu furyanin i¢inde yetenekli yoneti-
cilerikapmakistiyor” seklinde.

Murat Ergene de s6yle yamitliyor bu
soruyu: “Zaten bu tip patronlarin 6nce-
den belirledikleri, yakindan takip ettik-
leri yetenekli yoneticiler akillarinin bir
kenarinda hep durur. Boyle kriz ortam-
larinda bize gelip o listedeki isimlerin
yoklanmasini isterler. Onlar, gelecek
i¢in en iyi yatirimin boyle zamanlarda
yapilacagin bilir. Su anda parasi olan
patronlar kighk hazirhg yapiyor. Kald:
ki i¢cinde bulundugumuz dénemde tist
diizey yoneticilerden en ¢ok CV aldigi-
mizstireciyasiyoruz.”



