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KAPAK KONUSU

Murat Ergene, sirketlerin

gelecegin liderini belirlerken

nasil birini aradiklarint
tanimlayarak yola cikmalart
gerektigini belirtiyor.

LIDERIN AYN| SE
OLMASINA BiLE

Ergene Consulting&HGA Group Turkiye Baskani Murat
Ergene, Serpil Timuray’in Vodafone’da CEO olmadan
once Danone’de gorev yaptigina dikkat cekerek, “Bazen
farkl sektorden olmasi daha saglikli olabilir” diyor.

Murat Ergene

Sirketler CEO adaylarim
nasil belirlemeli?

Bunun i¢in dncelikle

nasil birini aradiklarin
tanimlamalarn gerekiyor.
Yani hangi yetkinlikler o rol
icin 6onemli. Bu da her sirket
icin, o sirketin kiiltiiriine gore
degisen bir konudur. Ornegin
bir sermaye fonu sirketi CEO
ariyor ise, amac sirketi 3-5
yilda agresif biiytitiip karl
bicimde satmak oluyor. O
halde nispeten daha kisa
zamanda sirketi yukariya
tagtyacak bir CEQ isteniyor.
Strese daha dayanikli, daha
sonuc odakli, daha hizh

Baskan

diisiinen, harekete gecen ve
cok zor kararlar hizli bicimde
alabilen biri profil... Eger
kurumsal ¢ok uluslu dev bir
sirkete CEO alinacaksa, uzun
donemli, diger bir ifade ile 10-
20 yil sonrasini diistinecek,
sogukkanl, vizyon sahibi

ve sirket stratejilerini uzun
donemde kurgulayabilecek
bir profil olmali.

Liderler iceriden mi
belirlenmeli?

Secim yaparken ayrica,
hem sirket disindan hem de
sirket icinden adaylara esit
sans verilmeli ve 6n yargi

olmamalidir. CEO adayinin
ayni sektdrden olmasi da sart
degil. Bazen farkl sektdrden
olmasi daha saglikl olabilir.
Ornegin; Vodafone'da Serpil
Timuray CEO olmadan dnce
Danone’de gorev yapiyordu.
Hizl tiikketim ile teknolojiden
tamamen farkl bir
sektordeydi. Ancak Vodafone
teknoloji bilen degil,
tliketiciyi iyi analiz eden ve
taniyan bir CEO almaya karar
vermisti. Danone gibi FMCG
sirketleri de bu konuda en iyi

sirketler olarak bilinmektedir.

Ergene Consulting olarak

bir 6nerimiz de sudur:

Bazen CEO almadan 6nce
eger sartlar karsilikli olarak
miisaitse, ilgili aday1 6nce 6
ay Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi yapmak ve onunla
biraz zaman gecirmek cok
faydal olabilir. Béylece hem
aday hem sirket bu deneme
-flort stiresinden fayda
saglar. Tabi bu her zaman
miimkiin olmayabilir ancak
miimkiin olursa ¢ok saghkl
bir yontemdir. Gectigimiz
yil Tiirkiye'de, bizim de
miisterimiz olan cok biiyiik
bir uluslararasi perakende
sirketi yeni CEO atamasini
buna benzer sekilde yapmist.
Ote yandan genelde biiyiik
sirketlerde CEO adaylarn
minimum 2-3 kisi olur. GE
yontemi gibi bu bazen acikca
deklare edilir ve onlara 1-2
yillik proje verilebilerek
yakindan gozlem yapilir. Bu
stirecte de en basarih olan
adaylar secilir

CEO’nun belirlenmesinde
baska nelere dikkat
edilmeli?

Assessment dedigimiz
degerlendirme stireci
Kkritiktir. Bu, profesyonel
kisiler tarafindan titizlikle
yapilmalidir. Diinyada en
biiyiik sirketler genelde bu
isi tarafsiz ve yetkin bir
Executive Search/Ust Diizey
Yonetici & Yerlestirme yapan
bir danisman firmasina
verirler. Bu siirec genelde
adaylar belirlenirken baslar
ve secilene kadar devam
eder. Ayrica sirketin yonetim
Kurulu tiyelerinin tamamu
bu ise zaman ayirmal ve
aralarinda hangi adayin hangi
yonlerinin giiclii ve hangi
yonlerinin uygun olmadigim
detayli tartismahdirlar
Referans Kontrolleri de
onemlidir. Bunun da hem
danisman firma hem de
sirketin kendisi tarafindan
yapilmasinin saglikh
oldugunu belirtmek gerekir
Elbette CEO se¢me siirecini
yoneten Kisinin dogru

kisi olmasi da onemlidir

Bu Kisi karari verecek olan
yonetim kuruluna (eger
bdyle bir yap: varsa) objektif,
agik ve net geri bildirimde
bulunabilmelidir.



