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KEA Turkiye, 2018 mart ayinda Kartal da

ve haziran ayinda da Antalyada yeni
‘magazalar agacak. Magazalarda calisacak
personeli seqmek icin kollan sivayan Ikea. ilk
gorusmeler! konteynerde yapiyor. lkea Turkiye
IK'dan sorumlu Genel Mudur Yardimais Ayla
Akkaban Maslak, degerlerinden birinin fark
yaratmak oldugunu. konteyneri de busebeple
segtiklerini soyluyor. Den TURSENs3

ERKEK GIYIMDE
14 GIRISIMCI ARANIYOR

URKIYEDE 70 comer ve 6 magazaile

hizmet veren erkek giyim markasi Faruk
Sagn, 2018 ylinda 14 yen! magaza agacak.
$irketin Genel Muduru Omer Faruk Sagin,
“Bu ubelerin sadece 3'u Turkiye'de olacak.
Geri kalam ise Fransa, Almanya, Romanya,
Rusya ve Subistan'da aqilacak” diyor. Bir
magazanin yatmini 12 ay igerisinde geri
dondurebildigini dile getiren Faruk Sagin,
girisimeilere bilgiler verdi. Ceyhun KUBURLU s2

BIYOTEKNOLOJIDE
UZMANBULMAK ZOR

ELECEKTE en ok grhs«ohlanhxdanhm

demist. Son yillarda g
guvenin azalmasi ve ekonominin kotuye
gidisi de yurtdisina gocu arttud. Bir beyin
avicisi ozellikle yaslan 35-40arasinda
olan, kuguk gocukluallelerin gocuklannin
efjtimini dugunerek farkh bir ulkede

UMHURBASKANI Recep Tayyip
Exdogan, eylul ayinda Kazakistan'da
yapilan Teskilat'nda

Xerox IK, bﬂruk
veriye odaklanacak

'EROX, 65 ulkede 145 bin caliganumn
ttim verilerini, IK sistemlerini tek
bir Gat altinda toplada. Xetox bu sayede
yetenek ve gelecek plani oluturabilecek,
isten aynima olasih@ olan yetenekleri
tespit edecek ve ilerleyen donemde buyuk
veri analizleri yapabilecek
Burcy OZCELIK SOZER s6

uKGﬁc

yakinzamanda yapilan caligmalardan
b Buyuk Gog il calisma. Almanya'da

beyin gocunu isaret edevek. “En basanl:
cocuklanmuz, en parlak beyinlerimizi
Batli kurumlara ve ulkelere kaptinyoruz™

lazak alisan Yigit Gureli, eski
calisma arkadaslan Fatih Erikli ve Hana
Kamer ie birlikte hazutlams

Veriler, online anket ile toplanmus,

kt

Kisa da al
medya ile cok genis bir kapsama yaylmi.
Bugune kadar 3.794 Kisinin cevapladigs
ankette gore yuitdigina goenletin 1095
mesleklerini biligim teknoloflerf alan:
ahlak belirtmis. Bunun ardindan 578 isi
geliyor. 3. suada ise 327

ZEVTIN CEK

Tiskiye'den yurtdisina gogletle igili

kl;\ ile akademi bulunuyor. Dentz TURSENs3

RDEGINDEN
BIYOPLASTiK'URETTi .

VESTEL KAPTI'

lDAmhenﬁleuygquaz()S) 2yl calismalan sonucunda zeytin Vestellekesisti. VestelVentures Ar-Ge
bmdaﬂyllonce.u {iretti.ilk basta
her filmler  karanaldi. Su ginlerde Duygu Yilmaz
ly 3 y:phlar dah plastigin sik sik Vestel'inManisa'daki tesislerinde
lham alarak kird her granilllere
donemde bir bal dontstd | basladi. biyoplastik
Ketinde calsiyordu. Mesais diind: dal calisiyor s5
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ILHAMVEREN

BT'de kadin yonetici
orani yuzde 9'dakaldi

kadar dugtiyor. BT alaninda insan

LGl tekalojleti(67)
devam ediyor,teknoloj
dunyasi, kadin liderle arasindaki
mesafey koruyor. Uluslararast
vergi, denetim ve damismanlik
sirketi KPMG'nin, Harvey Nash

{le birlkte buyal 19'uncu kez
BT liderlgi

Katihmetlar, sirketlerin nitelii
personel bulma ve onlan koruma
zotluklanmi dile getirdi

Kadin teknolojiLderi saysinin
hayli dusuk olmastna ragmen
anastimaya katlanlann yuzde
M i

arastumasi, ok buyuk bi hzla
gelisen teknolojidunyasindaki i
kekesith

oranindan memnun olduklann:
fade etti. Yizde 35’ orandan

ne durumda oldugunu da nceleds
Buyilki arastirma, BT
liderliginde kadnlanin hayli

ve
bunu gelistiecek planlamalar
yaptilanm belurtts, Sadece yuzde
20k kesim tablodan kesinlikle

ey

L)

oranlan yiizde 10 bulmasa da
Kadin lidetler maas attislannda
erkeklennonunde gdiyor. Gecen
yilkadin Q10

olarak gosterilen
yatimiar Tukiye de de ogakyor, Nobel
lan 2019'da faaligete gecmesi planlanan
biyoteknolojiar ge merkezinde 120 kisi
istihdam edilecek. fakat bualanda uzman
bulmak olduka zor. Denz TURSENS2

yavas lleledi koydu
Sitketlerdeki kadun BT yoneticist
otan gecen yilk gibi yuzde 'da
kaldi Buyuk iletmelerde bu oran
yuzde 11'e kadar yukselse de
daha kiiguk sitketlerde yizde 8'e

MARS ARTISIERKEKLERDENFAZLA

.\nsmmasL teknolop

meslektaglanna oranla daha
fazlaartti Maag artigi alan kadin
ClO%ann oram yuzde 42 olurken

bagka bir getcegi
dahaortaya koydu. Sektordeki

yuzde 32
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CENK HEPINIZ GIDIN
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Tiirkiye'de sonzamanlarda sikca dile getirilen sorunlardan biri beyin gocii.
Yapilanbir ankete gore en ok bilisim teknolojileri alaminda calisan Tiirkler
yurtdisina gidiyor veya gitmeyi diistiniiyor. Uzmanlar, gociin en nemli
nedenleri olarak egitim sistemi ve ekonomik nedenleri gdsteriyor.

Deniz
TURSEN

UMHURBASKANI
Recep Tayyip
Erdogan, eylilde

Kazakistan'da yapilan, Islam
Isbirligi Teskilat'mn 1. Bilim
ve Teknoloji Zirvesi'de beyin
gogunit isaret ederek, “OECD
ulkelerinde milli gelirden
egitime aynlan paymn
ortalamasi yuzde 5,2 iken bu
oran Islam dunyasinda yuzde

diger meslekler arasinda
pazarlama, sanat, tasanm,
finans, mimarhk, medya
tletisim gibi farkh alanlar da
var. Ankete gore yurtdigina
g0g edenler en ¢ok Almanya,
ABD, Ingiltere, Hollanda,
Kanada ve Avustralya'yy

yasamay istiyotlar. Aydin,
geng kitle arasinda tum
birikimlerini satip herhangi
bir i bulmadan gidenler
oldugunu ancak bu kigtlerin
bir kasmunin aradiklanm
bu]amavlp geri donme ihti

tercih etmigler.

Yigit Gurer, Turke
ye'deyken birlikte calistigt
yazilimeilann yansindan
fazlasimn gunluk hayat
beklentilerinin, kultur
beldenhlenmn Turkiye'de

1'idahi bulmuyor. En baganh
ocuklanmizy, en parlak
beyinlerimizi Batih
kurumlara ve ulkelere
kaptinyoruz” demisti.

Beyin gocty, Tirkiye'de
son zamanlarda sik¢a
konugulan konulardan biri
Bu konuda yakin zamanda
yapilan calismalardan biri
ise Buytik Gog. Cahigmay
suan Almanya'da yaziime
olarak ¢ahsan Yigit Gureli,
eskicalisma arkadaslan
Fatih Erikli ve Hana Kamer
ile birlikte hazirlamis.
Gurelt, 2016 temmuz sonrast
sektorden tamdiklan
herkesin sozbitligi etmis gibi
yurtdisina taginma karan
aldigin, bu durumu saylarla
ifade edebilmek igin boyle
bir calisma yaptiklanm
soylityor. Veriler, online
anket ile toplanmus. Kisa
zamanda anketin duyurulan
sosyal medya ile cok genig
bir kapsama yaylmis
Bugune kadar 3794 kiginin
cevapladig) calismaya
gore yurtdisina gocenlerin
1095't mesleklerim biligim
teknolojileri alam olarak
belirtmis. Bunun ardindan
578 kisi ile mithendislik
geliyor. 3. suada ise 327
kit ile akademi bulunuyor
Katihmalann belirttikleri

yonetici
lerle anlagamama gibi neden-
letle yurtdigina gittiklerini
aktanyor. Ote yandan, gog
ettikleri ulkelerde topluma
uyum saglayamayip gittigine
pisman olan ve ileride Turki-
ye'ye geri donmeyi planlayan
lagiler de olmus.

KUCUK COCUKLULAR

GITMEK ISTiYOR

Insan
kaynaklan
ve dang
manhk
firmas
Heidrick &
j Struggles'n
§ . Tirkiye
‘YWE“ ly\in ofisi Kurucu
Ortagive
Yonetim Kurulu Bagkam
Aysegul Aydin, son 5 yilda
yaptiklan ise yerlegtirme-
lerde yurt digina gidenlerin
oramnin yuzde 5'ten yuzde
15'e qiktigam belirtiyor.
Buoranin onumuzdeki
donemde yuzde 20'ye kadar
¢ikabilecegini ongoren Aydin,
yurtdisina gitmek isteyenleri
iki gruba ayinyor. ik, yaslan
35-40 arasinda, gen evlilerin
cogunlukta oldugu bir grup.
Ozellikle kuguk gocuklan
da varsa, bu gruptaki kisiler
ocuklannin egitimini
diistinerek farkl bir ilkede

yuksek

soyluyor. Cunku, Turkiye'de
yagadiklan hayat duzenint
ve konforu, ailelerinden
gorditkleri destegi orada
bulamiyorlar. Diger grupta
Ise 4555 yas arahigindaki
kigiler bulunuyor. Bu kasiler
is hayatinda belli bir noktaya
gelmig, daha bilingli bir
sekilde karar vererek yurtd:
sina gidiyor. Yurtdigina en
ok finans, teknoloji, fintech,
ilag ve tiketici alanlannda
cahisanlardan gidenler
oldugunu belirten Aydin,
Kanada, ABD, Ingiltere'nin ise
en ¢ok tercih edilen iilkeler
oldugunu aktanyor.

Eigene Consulting &
Hga Group Tiirkiye Bagkam
Murat Ergene ise yurtdigina
gidenler arasinda ulke
mudurlugu, bolge liderligi
gibi onemli iist diizey
gorevlere transfer olan
Turk yoneticiler oldugunu
belirtiyor. Turk yoneticiler
ozellikle Tirkiye'ye benzer

e €konomik

geligmeler

tiskli
'» pazailarda
daha qok
tercth
edilebiliyor.
Murat Ergene [RELEN]

nedeni Turk

yoneticilerin knzlere ahgik
ve sonug odakh olmalar.
Aynica, degisim yonetiminde
dinamik stratejiler uretme
yetkinligine sahipler ve
bustratejileri hayata
geginmek konusunda bagar
gosteriyorlar.

DUSUNCELER
DEGISTI

PROF. Zeki Pagda, ozellikle
Tiirkiye'de aldigt egitim ve is
tecriibesi ile lilkkeden aynilanlann
Tiirkiye'nin gelecegiicin cok
onemli oldugunu belirtiyor. Pagda,
“Bu insanlann en verimli caginda
lilkke diginda olmasi iilkemizin
relcabetcili cin bilyiik kaynp”
diyor. Pagda'nin dikkat cektigi
bir bagka nokta ise yurtdisinda
¢ahsan Tiirklerin diigiincelerindeki
degisiklik. Farkl iilkelerde
yasayan Tiirklerle sohbet

ettigini belirten Pagda, "2000'l
yillarin bagina kadar yurtdiginda
caligma firsat bulan kigilerin
cogu Tiirkiye'ye geri donmeyi
hayal ederdi. Son yllarda durum
biraz farkli. Su anda yurtdisinda
okuyan, calisma firsati bulmug
degerlerimiz genellikle donmelk
istemiyor. Bunun en dnemli
sebeplerinden birf Tiirkiye'de
diinyay! yakalayacak bilisim
sektoriinde beklenen gelisimin
saglanamamasi diyebiliriz."
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i Prol. Zeki
ZekiPagda Pagda,
beyin gociinii onleye-
bilmenin yollarim soyle
swraliyor:
o Oncelikle caginen
onemli gelismele-
rini takip etmek zorun-
dasiz, iilke olarak i¢
cekismelerden siynlip
kafamizi kaldirmak
zorundayiz.
o) Girigimeilik
lilkemizde sadece
internet alisveris sitesi
veya kafe agmaktan
ibaret hale geldi.
Yoneticilerimizin geng
beyinlerimize 6nce
gelecek icin umut

iilkemizin en biiyiik
sorunu. Calisma yerleri,
yabana ya da ulusal, hep
tek tipinsan
calistirmaya cabsiyor. Bu
da liderlik sorunu.
Halbuki zenginlik bizim
en biiyiik kaynagimiz,
binlerce y1ln birikimi
var. Bu cesitlilige her sey
dahil, kilik kiyafet, cinsel
tercih, dini tercih, irk ve

ynaklannin
Inovasyon yonelmesi.
Tiirkiye'de son 20 yilda
inovasyon yolu ile
kurulmus, yani yeni bir
teknolofi gelistirerek
kurulmus sirket pek
hatirlamuyorum. Bugtin
acil olarak atilacak bu
adimlar, ancak 10 sene
sonraki beyin gociini
engeller.



