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Ostim Savunma ve Hava-
cilik Kiimelenmesi Dernegi Yonetim
Kurulu Baskanit Ahmet Mithat Ertug,
kurulduklart donemde buinyelerinde
savunma sanayiine iretim yapan 77 fir-
ma oldugunu, bugiin ise bu sayinn
176’ya ciku@int ve bu alanda 7 bin 750
kisiye istihdam saglandigini belirtiyor.
Ertug, “Uretimde talash imalat basi ce-
kiyor. Ancak genel olarak yiizey islem,
kompozit, kablaj, iklimlendirme sis-
temleri ve yazilim gibi bircok alanda
faaliyet gosteren tiyelerimiz de mev-
cut. Uye firmalarimizin toplam cirosu
700 milyon TL civarinda. Firmalarin sa-
hip oldugu AR-GE personeli sayist ise
415" diye anlatiyor.

SEKTOR KOBI'LERI BUYUTUYOR

Savunma sanayi alaninda 6nemli
islere imza atan KOBI'ler de var. An-
karali Dora Makine bunlardan biri. Sir-
ket, savunma sanayi firmalarinin ve
yurtdist firmalarin metal ya da metal di-
st malzemelerden olusan makine, tec-
hizat, aksam ve yedek parcalarinin ta-
las kaldirma yontemi veya diger islem-
lerle beraber istenilen standartlara
uygun olarak etkin bir kalite glivence
sistemi altnda Gretilmesini saghyor.
Sirket ortaklarindan Bekir Saglamyti-
rek, 2016’da 250 bin Euro’luk ihracat
gerceklestirdiklerini soyltiyor. Bu yil da
ihracatlarinda artis planladiklarint di-
le getiren sirketin diger ortagi Ibrahim
Yarsan ise 78 kisinin gorev yaptig sir-
ketlerinin 2016'da 12,6 milyon TL ci-
roya ulasugini ifade edivor.

Biiylk toplar, savas araglan, fiizea-

tarlar, torpil kovanlari, agir makineli
tiifekler gibi savunma ve havacilik sa-
nayinin detay parcalarinin tretimini
yapan Cetek Makine'nin alicilar ise
Roketsan, Aselsan, FNSS, TUSAS,
THY ve EGO. 21 ¢alisan1 bulunan sir-
ketin gecen yil 4,1 milyon TL ciroya
ulastugini belirten sirket kurucusu Il-
hami Acet, “Savunma sanayi alaninda
KOBI'ler icin en biiyiik firsatn ihra-
cat oldugunu soyleyebiliriz” diyor.
Savunma sanayi firmalarina kablaj
tretimi, mekanik/elektromekanik

montaj ve tasarim hizmetleri sunan
TTAF sirketi ise dort yil 6nce Anka-
ra’'da kuruldu. Otokar ve TUSAS, is
hacmi olarak bakildiginda sirketin iki
ana musterisi olarak one ¢ikiyor.
TTAF Savunma Genel Mudiri Ergiin
Isgor, kurulduklari vil 3 milyon dolar
olan cirolarini gecen yil yaklasik 12
milyon dolara ¢ikardiklarini ifade
ediyor. Isgor, “Su anda ihracaumiz he-
men hemen vok. Ama bizim hedefi-
miz cironun en az ylzde 30'unun ih-
racattan gelmesi” dive konusuyor.

ERGENE CONSULTING & HGA GROUP TURKIYE BASKAN| MURAT ERGENE
“Sektorde eleman ihtiyaci var”

1. Yonetim bilisim uzmanlary, isletmenin devamliliginin saglanmasinda kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve uygulamalarin planlanmasinda gorev alacak
endstri miihendisligi kokenli yéneticiler arantyor.

2.Uluslararast gelismeleri izleyen, bunu ilke gikarlart ile birlestiren, kiiresel
rekabete aclk, iilkemizin potansiyelini degerlendirirken uluslararasi rekabette 6n
plana gecilmesini hedefleyen, uluslararasi finans ve uluslararasi ticaret kikenli

yoneticilere ihtiyag duyuluyor.

3.Diinyadaki uzak mesafe fiber-optik haberlesme sistemleri, uydu televizyon
sistemleri, cep telefonlari ve bir bdlgeden baska bir bolgeye bilgi gonderen
teknolojilere bakildiginda, bu tesislerin kesintisiz iiretimi, bakimlari, yenilenmeleri
ve gelistirilmeleri igin bu alanda elektronik haberlesme miihendisligi kdkenli

yoneticilere de ¢ok ihtiyag duyuluyor.

i.Makine, elektrik, elektronik disiplinlerinin birlikte sunuldugu mekatronik
mihendisligi kokenli yoneticiler daha gok talep goriyor.

8.AR-GE mihendisleri en zor bulunan roller arasinda yer aliyor.

2 Nisan 2017 EKonomist 31



