SIN TAHTI
SALLANIYOR

Yeni IK arastirmalary, ¢calisan odakl sirket kii

in, sirketin gelir perfo
yiikselttigini gosteriyor. Paramn yerini giiven, huzur, adalet, saygi, sosyal sorumluluk,
degerler, sunulan sosyal imkanlar ve itibar almaya baslady. ORON DIRIER | unun dirier@ paradergicom.ir

KURUM kiiltiirii arastirma ve damismanlik sirketi Great Place to

‘Work Enstitisi niin 20 yilik arastirma sonuglarilging veriler igeri-

yor. Bunlara gore, calisanlar arasinda aynm yapmaksizn ortami

herkes igin miikemmel hale getirmeye calisan sirketlerin yilik gelir
bunu

yizde 9. oraninda dah iy Arastirmada ortaya konan

i kilirin srketin gelece-

Calisan odakls yml.lm:lmhr. sirketlerin ckonomik per-
lommmhnm o]umlu mn:k uk iyor. Ayrica calisanlarin
ecerisi ve i birlgi gibi
i Kediein gclmlm\clcnm ‘mimkin kilyor. Ra-
por, alisann kim olduguna ve ket icin ne yapugina ba-
klmaksizan tim calisanlan kapsayacak mikemmel bir isye-
i kiiltiiri olusturan sirketlerin, hali hazirda giiven kiil-
glayabilmis olanlara gore daha da hizh ve itik-
rarl b geli arus yakaladigani gosteriyor. Aynica bu
sirketler, borsa performanst agisindan da digerlerini geride

birakp, rekabet giclerini gelistirebil

BAGLILIGIN TEMELI GUVEN ORTAMI
Siirdirilebilir basan icin yenilikgi bir kurum Kiitiriine ihtiyag
duyuldugunu belirien Great Place to Work Genel Midiri Evnp
‘oprak, “Hangi sekiérde hizmet verilirse veri
NS guvm k\lu\lr\mc sahip olmak, istikrarli bir mec
. Yeni

mel bir syeri kiltiri yaratmalan gerekiigini goste
Tekonlojain gy fran lulhumenn ,anmdm

calsanlan anlamanin ve bu dogrultuda stratei gelistir-
menin mlum onemle ¢ ” diyor.

Arastirmaya gore
ket caigaars e ynilma oranlan da
azahyor. Calisanlann isyerindeki deneyimleri, sirketle-
tin kaderini belirliyor. Isyerinde yitksck given kiiltiri
tesis eden firmalar, ginimizin ultra rekabetci i dinyasinda bii-
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pist Soner Kogan'a gore, beklenti ile per-
formansin cok yakin iliskisi var. Calisan,
sevgilisine, ailesine, cocuguna ayramadigi
zamani isine ayinr ve dogal olarak da bura-
dan bir deer gormek icin arayisa grer. B
arays eger demoralizasyon, yalni
resizlik duygusuyla Karsilamyor 1l
Clek i, i he psif o i i
nimal performans gostermekten kammaz
Calisan cin artk standart sirket yemekleri,
pirim, eitim ve odllrin bir anlam ifade
etmedigini, kendine ozl uygulamalar bek-
ledigini belirten Kosan, danismank
verdikleri sirketlerde her ay diizenli
olarak psikodrama oyunlan ve role pla-
ying calismals toplanular yaptiklarin ak-

sanlann da iginde yer aldi entelektiiel

sermayedir. Onun icin Galisan mutl o

Tugu sirketler igin onemli bir kont farin
yen Ergene Consulting&HGA &

Murat_ Ergene,
ketlerin kilt cali

saati, cabisanlann en sev-
digi uygolamalardan biri
Bu uygulama hafia icin-

tanyor. o de her gin bir saat fazla  almak, hedefleri ber
- S‘ calisanlar, yaz donemi  koymak, baghlig cn st A
n(usaamm BAGLILIGI 2-3 SENE % boyunca Cuma ginleri  seviyeye cekerken, kurum kil |
“Sirketleri gelecege taswan iki onemli glen isten cikma esnekli-  tiriindn temeline de deger kav-
giten biri sermaye yapisi ise di gine sahip oluyor. Mm-  ramm yerlestiriyor. Cabisanlar tarafindan

kiinse cuma ginleri top-

degil iriin gelistirme, misteri memnuniye-
i, sonug odakl calisma yaklasimi gibi pek
alanda onentli bir_performans arts
jamyor. ‘Once Insan’ demeyi basaran
celer, yetenekleri tutma konusunda da-
haitikrarholduklan ici basan grafiklerini
Kolaylikla artinyor” diyen
Yildinm'a gore, deger
iizerine kurulu bir kurum
kltird olusturmanmin
anahtan calisana kulak ver-
‘mekten geciyor.

Burada geri bildirim siste-
minin énemi daha gok arti-
yor. Actk iletisim, calisanlar
dinleyip sonrasinda_aksiyon

er

al

belirlenen stratejlerin yonetim ekibi tara-

n degerlendiriimesi, siirece olumlu
Katks yapiyor. “Gozlemlerimiz, calisanlann
en dnemli beklentisinin fikilerine sayg du-
yulmast oldugu yoniinde” diyen Yildinm,
calisamin deger algsinm Galisu firma ile

et u) i 2

oldugunu vurgulaya
sanlar sirket itibarinda en onemli hedef kit-
ledir,

*“Arastirmalara wn.. blrcnk sektorde bu-
gin wmover yi
zerinde seyre
aynima nedenler nda
ise ticret hicbir zaman ilk sira-
yer almyor” diyen Erge-

e gore, huzurlu bir isye

REED Tnm\s

ne
gelistiren, actk ve n
rim veren bir yonetici, calisa
lann sirkette Kalmay tercih et-
me nedenleri arasinda dne cik

yor.

yor. Calisanlarin “anlasa-

nin temelinde genellikle agklan- =
mayan icsel ve yonetsel sorunlar

Yalyor. Tim b unsurlara i san
ba yonde olusturulan sirket Kil-
i, is dinyasinda onemli degerler arasin-
dayera

itk ozellkle Y nesli
calisanlart cin 2-3 sene kendini aklen ve
Kalben o ise vermesi anlamina geliyor. Ca-
lisan baglligina yonelik olarak olusturulan
ban uygulamalar da kurum kiltird haline
geliyor. Omegin Unilever Tirkive'de yaz

Tanm ihtyag ve. gundcmlcnmn pavldsnl(hg

arlanyor ve cozim vul\lrm sidiyor.

EN ONEMLI BEKLENTI SAYGI
Ise abm ve damsmanlik sirketi
Genel Mudara

|.m nmsum\.ll.mlu ‘yitksek giivene
wali isyeri- kiiltiri'niin gittikee
mug.m gozlemledikleri
Calisanlan da
katlimer olmaya, inovalif distinme-
ye sk eden bu ki sayesinde, sa-
et gelir performanslarinda

benzerlik gostermesinin, uzun soluklu bir
isbirig cin kritik oldugunu vurguluyor.

1Y MAAS YETMIYOR
Global Insan Kaynaklari ve Danismanlik
Sirketi Randstad in xwm Markasi Acsg

n arastirmada
ci sonug, is-yasam dengesine
1 onemin giderk artyor oimasi Si-

ivor Tatmin et i erc
gibi fakigrler ne kadar Gneml
lar isvereni vazgesilmez kilma konusunda
yeterli olmuyor.

Randstad Isveren Markasi Arastirmast
2017 sonuglanna give, akiif calian kesim
iginde en bitiik nifusa sahip Y Kugags ve
ulile kadnlar iin b kurulusu cazip k

is-yasam denge-
tanimasi ve iserinin
an,‘.m.mn sosyal ha-
yatlarin is yasamlanyla dengeleyebildigi,
hm bir ofis atmosferinin hakim oldugu kn—
ruluslar cazip bulunuyor. Gelec
performans gdsteren aisanlarini kuruma
gekmek ve elde tutmak icin isverenlerin iyi
bir is-yasam dengesi vaat etmesi ve hos bir
calisma ortami yaratmas: gerekiyor. Bunla-
rin Gneminin gozden kaginlmamast gerek-

iiretken ve
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etiderclzenbyo

giinler
Cobgarir oo Byl

saiya gelon caliganis

Mc Donald’s masaj molasi veriyor

Baz uluslararas) markalar Gal
Ihtimam gosterme konusunda
r. MC Donald's, ki
ir Mola Ver, Keyfin Yerine Gelsin?
sloganyl besatesyenlaneman
angaryasmi tankarnguc Otz
ariazofende ynnmwtw

Ofte Mesy wgmam-s- . Sabah

areplart trafveen mactlrmidn
Karpiend

 uzman masaj

i agsyan Randsad Tirkye v Y-

netici Direktori Leigh Oster-

ard sunan ko,

syasam dengesi kadinlar ve ¥ kusags

baglanirlarsa en yiksek
mutlu olur ve perform:

s zirveye
nlar  potansiyellerini
tam olarak ortaya koyamazsa,

verimle calis

ri
asartk ana deer gostergeleri ara-
sinda yer almiyor. Ozellikle yeni

aya yonelien nedenler
neler gibi sorulara cevap arad-
fimiz arasurmamiz gosteriyor
ki, sadece iyi bir mazs ve garan-

tli bir s yetmiyor. Ozellikle Y
Kusagi ve kadinlar, hem iceride hem de
disanda var olmak istyor.”

OFISTE OYUN OYNAMAK DA VAR

Gelisen teknoloj ve yeni jenerasyonla
birlikte nitelikli bir ofisten beklentiler de
degisti. Verimliligi oncelik alip, yuzlerce
kiter degerlendiren Ofisraporu.com, son

sanlarin yapuklan isten tatmin
olmalarinin, Kendi deerleriyle
kurumun deerlerinin ne kadar
ol bontlsoduguns
ifade eden Enkaviye gore, bu

denge calisann kaliciya.
Imasinn da gosterg
oluyor. “Bir insanin de-
gerlrinin yoneticisiyle ce-

s bile biyik mutsuzluk fok-

tori olarak gosteriliyor. Degerler,insanin s
ve dzel yasamna anlam kazandirdigs icin
bilyik dnem taswor” diyen Enkavi, yeni ne-
il alisanlann en gok one gikan degerlerini
sdyle siraliyor: “Arkadas ve aileyle zaman
gecirmek, sevilen biri olmak, yaraticr ol-

idici

du. 1980Terin basindan 1995 yilina kadar
dogan Milenyum kusai ve 1995 ve sonrast
dopan Z kus e sy

ok onem veriyor. Onceki kusaklar g
!vdsﬂmIAnm i ar Tt e 5
calismuyorlar. Iy saatlrinde de

y.mm yemek yiychilmek,
kahve icebilmek hatta spor yapmak, mi
dinleyip oyun oynayabilmek istiyorlar, Mut-
Iu olmadiklan, sosyal ihtiyaclannt doyura-
‘madiklan sleri degistimekten de hic cekin-
‘miyorlar. Bu da sirkeleri bina icerisinde ya
da yakn cevresinde restoranlar, kafeler,
sporsalonu, oyun salon olan binalan tercih
etmeye tyor.

DUYGUSAL BAGLILIK VERIM GETIRIR
Davramss Bilimleri Enstitisii'nden Psiko-

log ve Yonetici Kocu Aysegil Horozoglu

Enk, “Iniar anck doygusal Qrk

izl yiikselmek, esnck alismal
Gzgiirce kullanmak, Kariyerini eneimek,
takir edilmek.”

'SOSYAL ACIDAN DEGERLI FIRMA
PageGroup Turkiye Genel Madiiri Hu-

Ayseqil Horozoglu Enkavi

yor i
feri degerlere de
bekliyortar. Sosyal sorumuluk bilin-
i v ol dengesin o
haklara dikkat gekiyorlar. §
rumluluk pﬂ(\]s!uun mm Tt
Tus yolu olarak gore
ynt clemanlarns ctklemelet pok
mimkin goranmiyor. Modern dinyada
her gecen gin firmalar kamu oninde daba
acik hale gelirken calisanlar da firmalarin
Gvtindikleri degerleri somut olarak gormek
Yl i i ko
st sorumluluk sayf
o daba bekliyor

neklik,
sl e Kapk g ki plth:
lar sunan, gercekten ‘calimiak icin harika
biryer' olarak gordikleri irmalara igi gos-

derlerden de en az srketler

a n]m.\lurmm

ine deginiyor
Campalyssor fim ok

degerlerni temsil edebilmek

icin her firsat degerlendiren
CEO'lar yeni neslin gisini e
kiyor. Vaatleri kadar icraatla-
nyla da given Kazanan liderler

yoneticilerden en alt kademeye
kadar sirket igi omek teskil edi-

yor. Gabsanlar yGnetcilerin ay-
nasi, yoneticlerin de_liderlerin

aynasi olmasi felefesi, yeni nes-

lin gozinde firmalarin saygmligini artt-
nyor.
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