GUNUMUZDE is yapis sekilleriyle birlikte
mesleklerinde yapisi deglslyor Ornegin,

ARTIK bir ciftcinin bile hayvanlan takip
eden sensbnerden gelenverileri

giiniimizde bilisim konusunda
yOneUdnln sadece bununla simirh kalmayip ayni
pazarlama ve strateji daolmasi
bekleniyor. Ornegin, bu 8zellikleri biinyesinde
barindiran CDO'lar (Chief Digital Officer) bu
degisiminve Ihtlyac sonucunda dogmus bir
pozisyon. Bir dijital
pazarlama konusuna dahakim olmasi ve sosyal
medyadan da yararlanmayi bilmesi gerek iyor.

veb ygun birbakim
yapabllmesl icin verileri analiz edebilecek
yetkinlige sahip olmas: bekleniyor. Yani, daha 6nce
birden fazlakisilere paylastirilan sorumluluklar tek
Kiside toplaniyor. is diinyasinin bu durumicin
buldugu terim hibrit yani melez dzellikler. Yapilan
bir arastirmaya gore sadece ABD'de Nisan 2014-
Mart 2015 arasinda hibrit zellikler talep edilen
pozisyonlarin sayisi 250 binin iizerinde.
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Giniimiizde is yapis sekilleriyle birlikte mesleklerinde yapisi degistyor. Uzmanliklan birbirinden
aywran ozellikler tek bir pozisyondabirlesiyor. Bir bilisim yoneticisinin pazarlamakonusunu da
bilmesi ya da bir pazarlama uzmaminin sosyal medya gibi dijital pazarlama yontemlerini de etkin bir
sekilde kullanmalari bekleniyor. 4. Sanayi Devrimiile birlikte gelismeye baslayan bu yeni akimais

diinyasinda hibrit yani melez 6zellikler deniliyor.

Deniz
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UNYA Ekonomik
Forumu'nun 2016'da
yayinladi@ bir rapora gore

2020'ye kadar 2 milyon kisi i¢in yeni
is firsatlan dogarken, 7 milyon
kiginin de isini kaybetme ihtimali
bulunuyor. Buna otomasyon, robot
teknolojisinin geligmesi, 3D
yazicilann kullamminin
yayginlagmas, kisaca 4. Sanayi
Devrimi neden oluyor. Bu degigim
kendini en ¢ok meslekler uzerinde
belli ediyor. Oyle ki. itketlerin
organizasyon yapilannda
departmanlan birbirinden aywan

gelismenin ardindan gok daha farkh

uzmanhkl:u birbirleriyle kaynas
i Ornegin,
biligim konusunda uzman
bir yoneticinin sadece
bununla sinith kalmayip
aym zamanda pazarlama
ve strateji uzmani da
olmas bekleniyor. Tum bu
ozellikleri bunyesinde
banndiran CDO'lar (Chief
Digital Officer) bu
degisimin ve ihtiyag
sonucunda dogmus bir
pozisyon. Bir pazarlama
uzmammn dijital
pazarlama konusuna da hikim
olmas) ve sosyal medyadan da
yararlanmay: bilmesi gerekiyor.
Gunumuzde artik bir giftcinin bile
sadece ciftlikteki hayvanlara
bakmay bilmesi yeterli olmuyor.
Hayvanlan takip eden sensotlerden
gelen verileri yorumlayabilmesi ve
buna uygun bir bakum yapabilmesi
icin verileri analiz edebilecek
yetkinlige sahip olmasi bekleniyor.
Yani,daha once birden fazla kisilere
paylagtinian sorumluluklar tek
kigide toplamyor. Is dunyasimn bu
durum i¢in buldugu terim hibrit yani

Murat Erg':ne

bir yolla yap baglaniyor. Bu
nedenle, snke(ler de sumkh olalak
personelini yeniden
egitim aldirmak zorunda
kahyorlar.

Ergene Consulting
& HGA Group Turkiye
Bagkanm Murat Ergene
ise firmalarda artik
projeleri kisith ozellikte
kisilerin degil, farkh
yetkinliklerdeki kisilerin
yonetmeye basladigim
belirtiyor. Cunku, tek
bir bakis agis yetolh

yor. Ornegin, bir

bir projeyi yonetirken sadece teknik
ozellikler degil, liderlik, takim
yonetebilme gibi ozelliklerle de
donanmus olmas: gerekiyor. Bu
durum ig ilanlanna da yansiyor.
Omegin, sosyal medya uzmanhg
pozisyonlan giderek azaliyor.
Gunku, sirketlerde halihazirda
pazarlamada ¢ahgan kigilerin zaten
sosyal medyay iyi bilen ve iyi

ozelliklere sahip ol
bekleniyor. Yani, sosyal medya
uzmanhg pazarlama ile kaynagarak
bir pazarlama uzmanmmnin edinmesi

melez ozellikler. Veri gereken bir hibrit ozellige
teknolojileri firmasy donuguyor.
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gore sadece e Nisan ibrit ozellikler sadece
2014-Mart 2015 arasinda A= a kurumsal sirketlerde
hibrit ozellikler talep ( ~ab degl, doktorluk, ¢iftgilik
edilen pozisyonlann ‘." 5 gibi farkh alanlarda da

sayis1 250 binin uzerinde.
Konuyla ilgili
gorugtugumuz San Diego
Universitesi Yardimcl
Profesor ve Damigman
Zeki Pagda, eskiden universitelerde
alinan egitimin bir insana kariyeri
boyunca yettigini ancak gunumuzde
bunun mumkun olmadigim
belirtiyor. Cunku, is dunyast
cok buyuk bir hizla degisiyor.
Cahsanlann okullarda egitimini
alip kariyerlerine bagladiklan
isler, o konudaki teknolojik bir

kargimiza qikabiliyor. Zeki

EN COK ARANAN

OZELLIKLER

- Veri analitigi

~ Dijital pazarlama
- Mobil gelistirme
- IT iirtin yonetimi
- Kullanic arayiizii
ve kullamict

ineklere yerlestirilen sensorlerle
bir hayvamin vucut sicakhg, gun
i¢inde ne zaman, ne kadar yurudugu
takip edilebiliyor ve veri olarak
toplaniyor. Bu veriler sayesinde
de ¢ok detayh bilgilere sahip
olunuyor. Ornegin, ciftciler artik
hawanlan ne zaman gmlesmmelen
ktigini cok iyi takip
Hatta bu zamanlamaya gore
dogacak hayvanin cinsiyeti bile
yuzde 70 oraninda onceden tahmin
edilebiliyor. Tabii. tum bu verileri
¢iftligin yaranna kullanabilmek
i¢in, hayvanlann bakirmni bilmenin
yaninda toplanan verileri bunlan
analiz edebilen kisilere ihtiyag
duyuluyor. O yuzden artik sadece
hayvanlann bakimindan anlayan
degil, verileri de anlamh bir degere
donusturup uygulamaya koyan
giftgiler istihdam ediliyor. Elde edilen
verilerin dogru sekilde kullamlmas:
sayesinde ABD'de inek ciftliklerinden
ahnan verimde yaklasik yuzde 30
artig olmug.

GELECEGI DUSUNMELI

Zeki Pagda’ya gore, hibrit
ozelliklere sahip olmanin tek yolu
surekli olarak egitim gormek,
yenilikleri 6grenmek. Pagda. bir
insanin kendi meslegine yonelik
olarak 20 yil sonraki dunyay
hayal etmesinin ve buna uygun
egitim almasimin o kigiye ¢ok deger
katacagim dusuniiyor. Yani, egitimi
almug olmak iin degil, geigekten de
gelecekte kendi isine yarayabilecek
bir egitim almak onemli. Murat
Ergene, gunumuzdc kodlamayr
her yagtan insan igin

Pagda, ABD'de doktorlann,
A dis inin actiklan
Zeki Pagda
o .'8- muayeneleri duzgun bir

sekilde isletebilmek igin
finans egitimi aldiklanni soyluyor.
Pagda'nin yine ABD'den verdigi
bir bagka ornek ise ciftcilerle ilgili.
Eskiden inek ¢iftliklerinde istihdam
edilecek giftgilerin hayvanlann
bakimundan anl: sut

gundem maddesi oldugunu ve
bunun tum ¢ocuklara henuz ilkokul
cagindan ogretilmesi gerektiginin
konusuldugunu aktanyor. Ergene,
“Bu mutlaka gerekli ancak gelecekte
tek bagina yetmeyebilir” diyor.
Gunku, hibrit ozelliklere sahip
ihtiyag giderek artiyor.

bilmesi. hayvanlan ne zaman
ciftlegtirmelerini bilmesi yeterli
oluyormug. Gunumuzde artik

Yani. herkesin sadece kodlama
degil, finans ya da pazarlamadan da
anlamasi beklenebilir



