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Expat’larin en
sevdiklerinden biriyiz

HSBC’nin ‘Expat Explorer’ anketine gore, Tiirkiye diinya genelinde yabanci ¢alisanlara
en iyi deneyimi sunan ilk 10 iilke arasinda. Istanbul’da yasayan yabanci yoneticilere ve
IK uzmanlarina sorduk: Peki Neden Tiirkiye?.. URUN DIRIER | wrun.dirier@paradergi.com.ir

HSBC Grubu'nun 159 iilkeden 27 bi-
nin iizerinde yabanci calisanin gorisiini
alarak gerceklestirdigi *Expat Explorer’
anketi, tlkelerin sundugu olanaklar fi-
nansal getiri, deneyim ve aile yasami
bakimindan inceliyor. Bu yil gercekles-
tirilen anket, yabanci calisanlara iliskin
diinyanin en biiyiik capli ve uzun soluklu
arastirmasi olma ozelligi tasiyor. Anketin
sonuclarina gore, deneyim kategorisinde

Tirkiye, yasam tarz, kiltiirt, insanlarla

iletisimin kolayhigi, konaklama ve saghk
hizmeti gibi konularda yabanci calisan-
lara diinya genelinde en iyi deneyimi su-
nan ilk 10 tlke arasinda. Yeni Zelanda,

Ispanya ve Portekiz'in sirasiyla en iyi de-
neyimi sunan ilk ii¢ iilke olarak yer aldig
ankette Turkiye, gectigimiz yila oranla 10
basamak yiikselerek Kanada’'mn ardin-
dan 8. sirada yer ahyor.

Biz de misafirperverligiyle taninan iil-
kemizin hangi acidan yabanci cabsanlar
icin bir avantaj haline geldigini arastir-
dik. Insan kaynaklari uzmanlarina ve
Istanbul'da yasayan yabanci yoneticilere
sorduk: Neden Tiirkiye?..

SIRADISILIK HEYECAN VERIYOR
Kaspersky Lab Turkiye Genel Miidii-
ri Ivan Romashko, soze Istanbul’u ¢ok

-

anlara eniyi
n ulkeler

r
yabanci gali$
deneyimi suna

1.Yeni Ze\anda“ 6. Eg;\;zc;
2.ispanya | 7. Kana

3, Portekiz | 8. Turkiye
4. Singapur | 9. Fransa

5. Avustralya | 10- AUSRIENS
sevdigi-

ni soylemekle bashyor. “Is

yasantisi diinyanin her yerinde, mekan
farki gbzetmeksizin aymdir. Fakat Tiir-
kiye'deki insanlar, hem miisteriler hem
de cahstigim kisiler acisindan alisik ol-
dugumdan farkli” diven Romashko, ali-
silmig ve daha Onceden basariya ulasmig
motivasyon planlari ve yonetim modelle-
rinin Tiirkiye'de ise yaramayabilecegini
vurguluyor. Bu sira disthgin Tiirkiye'de
yasayan yabancilar acisindan heyecanl
olabildigine deginen Romashko, “Diger
yandan yasamak hayattan aldiginiz tat
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ile alakali ve Istanbul bunun icin mii-
kemmel bir yer. Serin ve ilik hava, sahil
seridi, cok sayida park ve tarihi eserin
yam sira, istanbul kendi geleneklerine,
lezzetlerine ve milkemmel manzaraya
sahip restoranlara da ev sahipligi yapi-
yor” diyor.

Tiirkiye'de diizenli bir gelir, bir ara-
ba ve biiyiik bir daireniz varsa, isle
alakali tiim zorluklarin memnuniyete
doniiseceginin altimi cizen Romash-
. ko, “Ahsveris i¢in cesitlilik Istanbul'un
\vsnﬂomaa\‘\\“’ e[n- Suvqigim ("lzel.lik]erinfi?n . biri.

stanbul’da aileyle birlikte yasamak da
rahat ve keyifli” diyor.

TURK HAVA YOLLARI FARKI

Kerten Turizm Grubu CEO’su Marloes Knippen-
berg de Tiirkiye'deki yasam standardi ve cahisma ko-
sullarindan memnun expat’lardan biri. Gecim maliye-
ti, apart daire kiralar, yiyecek icecek ve giyim kusam
masraflarinin Avrupa’dan cok daha ucuza gzldigini
ifade eden Knippenberg, sozlerini séyle siird{ riiyor:

“Sokaktaki ayakkabi boyacilari, tezgahta mev-
simlik meyve sebze satan esnaf gibi artik Av-upa’da
bulunmayan pek cok kiiciik giinlitk hizmeti burada
bulabiliyorsunuz. Evinizin yakimindaki bakkal arti
maliyet olmadan, evinizin kapisina iki tane yumur-
tayr bile getiriyor. Yani artk Bat'da meveut olma-
yan bircok hizmeti ve konukseverligi burada bulabiliyorsunuz.
Tiirkler yabancilara karsi cok konukseverler. Pek cok tilkede ise
durum boyle degil.”

Turkiye'de en ¢ok hosuna giden seylerden birinin de esnek-
lik oldugunu vurgulayan Knippenberg, “Zorluklar ne olursa ol-
sun, insanlar daima ilerlemek, daha da ileriye gitmek istiyorlar.
Zorluklardan gok gelecekteki firsatlara odaklaniyorlar. Tek bir
sorun icin birden fazla ¢oziim olabilir diye disiini-
yorlar. Dayamisma buradaki giicli duygulardan biri. [
Insanlar gercekten birbirlerine deger veriyorlar ve
yardim ediyorlar” diyor.

Tiirkiye'nin cografi acidan da cesitlilik icerdigine

marlo

os Knippen>e™®
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SSNECH

' deginen Knippenberg, yilin 5-6 ayinda deniz keyfi ya-

pabiliyor olmamn kendisi i¢in en dénemli avantajlar-
dan biri oldugunu séyliyor. Tiirkiye'nin outdoor spor
aktiviteleri bakimindan da donammli oldugunu ekli-
yor. Tiirkiye’deki ulasim kolayhklarina da deginen
Knippenberg, “Tiirk Hava Yollan bizim icin biyiik
bir avantaj, 3-4 saatlik bir ucusla cok farkl pek cok
iilkeye ucabiliyorsunuz. THY belki de dinyamn en
iyi havayollarindan biri. Istanbul’da sikinti olarak go-
riilen sey ise trafigin yogun olmasi. Bu da ise yakin bir
lokasyonda ev tutmak ile asilabilen bir sorun, hatta
mutlulugun sirn diyebiliriz” diyor.

"HERKES iYi INGILiZCE KONUSUYOR”

PageGroup iilke miidiri Hugo Campo, Tirkiye'nin Avru-
pa kitasimin en genc niifusuna sahip tlkelerden biri olduguna
deginerek, “Bu da cok dinamik ve enerjik bir isglicii saghyor.
Tiirkiye'de yeni nesil cok iddiali ve basarya odaklanms durum-
da. Ulke kiltiiriiniin genel olarak basari odakl olusu, Tiirkiye'yi
buraya tasinan profesyoneller icin cazip kiliyor” diyor. Campo
sozlerini soyle siirdiiriiyor:

“Gelisen teknoloji is diinyasinda zaman ve mekan
sinirlarini kaldirnyor ve sirketler icin diinya artik ko-
caman tek bir ofise doniisliyor. Asya'ya, Avrupa'ya ve
Ortadogu'ya cok yakin, insanlarin kendi konfor bol-
gelerinin disinda fakat aymi zamanda yakininda ol-
dugu bir yer Tiirkiye. Buna ek olarak Tiirkiye yasam
tarzi olanaklan acisindan oldukca zengin secenekler
sunuyor ve yasam masraflar pek cok iilkeye kiyasla
cok daha diisiik. Kariyeri icin Tiirkiye'ye tasinan pro-
fesyonellerin aileleri icin de cok iyi yabanct okullar
ve bircok egitim alternatifi meveut. Tiirk kiltiriinde
misafirperverlik olduk¢a 6nemli ve bu durum bura-
ya calismak icin gelenler séz konusu oldugunda da
degismiyor. Tiirkiye’nin sicak ortamu ve kiltiirii ol-
dukga cazip. Pek cok tilkeye kiyasla Ingilizce konus-
ma oranimn yiiksekligi dnemli bir faktor. Neredeyse herkes iyi
Ingilizce konusuyor.”

"“YABANCI PROFESYONELLER ICIN CAZIP"
Crossover Tiirkiye Genel Miidiirii Sinan Ata, Tirkiye'nin re-
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Bircok sirket expat’li§ yoneticilerine sunabilecegi bir
kariyer yolu olarak gérlyor. Tiirkiye ekonomisinin Avrupa
ekonomisine gore cok dalgali ve degisken olmasi, uzun

vadeli kararlar almayi zorlastirdigi gibi, hizh ve dogru karar
alma yetkinligini de sart kiliyor. Bu ekonomik yapi, ayni
zamanda bu ortamda calisan ydneticiler icin de muhtesem
dgrenme firsatlari sunuyor. Bir yandan dogu kiiltiird, bir
yandan bati kiiltiirti tandansh tiiketici kitlesi, sirketlere ve
yoneticilere is yasamlarinda farkh deneyimler yasatiyor.
Yabanci yoneticiler, Tiirkiye gibi potansiyeli yiiksek llkelerde
calismayi tercih ediyor. Cok uluslu sirketler yetenekli
yoneticilerine deneyim kazandirmak ve terfi imkani saglamak
icin onlari farkl lilkelerdeki operasyonlarda géreviendiriyor.
Gecici gérevlendirmeler ve diinyada yiikselen bir trend olan
proje bazl calismaya yonelme de, iilkemize gelen yabanci
yoneticilerin sayisindaki artista bir etken oluyor.

Ote yandan, sirket satin alma ve yabanci sermaye girisinin

lokasyon yani cahsanlarin gerektiginde
farkh sehir ve tilkelere kaydinlmasi ba-
kimindan esnek bir ortama sahip oldu-
funa deginiyor ve sunlar ekliyor:
“Biiyiik sirketler relokasyon paketi
altinda cahsanina farkh imkanlar suna-
biliyor. Mesela calisanin cocuklarinin
okul ticretini karsilayabiliyor. Konak-
lama icin farkli secenekler sunabili-
yor. Bu gibi nedenlerle yabancilar icin
Tiirkiye'ye tasinarak ¢ahsmak avantajh
oluyor. Sundugumuz cografi avantaj,
kolay ulasim ve cok kiiltiirliiligimiiz
de bizi tercih sebebi yapan faktorler

sinan At

arasinda yer ahyor.”

"STRATEJIK BAKIS ACISI KAZANDIRIYOR"

Assessment Systems Kurucusu ve CEQ’su Levent Seving ise,
Tiirkiye atmosferinin expat’lara stratejik bakis acis1 kazandir-
digini vurgulayarak, bunun 6zellikle yonetim kademesi icin ge-
listirici bir deneyim oldugunu aktariyor. Tiirkiye'nin jeopolitik
konumu itibariyle hem bati hem de dogudaki bircok yatirimeiya
kucak acan, coklu kiiltiirlerin harmanlanarak uyum
icerisinde varhgm strdirdugli ve sosyockonomik
bircok etkiye karsi cok hizh aksiyon alimmasi gereken
bir iilke oldugunu hatirlatan Seving sunlan soyliyor:

“Bircok yabanci profesyonelin kendi iilkelerindeki
is deneyimleri sirasinda belki hicbir zaman karsilas-
ma imkam bulamayacagi durumlar, Tiirkiye'de anlik
gelisebiliyor ve expat’lar dahil tiim sirket yoneticileri-
nin hizh karar vermesi gerekiyor. Bu kapsamda Tiir-
kiye'deki expat yoneticilerin 6zellikle degisime uyum,
hizli karar alma, stratejik bakis acisi, zorluklarla basa
cikma gibi bircok yetkinligi cok kisa siirede giicleni-
yor. Tiirkiye'deki degisimleri yoneten ve basanl is
sonuclar! yaratan expat yoneticiler, sonrasinda ata-
nacaklart pozisyon icin entelektiiel bilgi birikimi ve

\f\.

Leven

“Orta kademe expat sayisi giderek rl:lyor'

t geving

artmasi daha fazla yabanci
yoneticiyi Tlirkiye'de calismaya
ydnlendiriyor. Kiiciik dlcekli
sirketlerde de artik yabanci
ydneticiler gérev yapiyor.

Orta kademelerde expat sayisi
giderek artiyor. Ulkemizde yabanci
y6netici talebi 6zellikle bilisim, ilag,
tiiketim, finans, otomotiv ve enerji
sektdrlerinde yogunlasiyor.

Bu yéneticilerin galistiklari pozisyonlar ¢ogunlukla genel
miidiirliik, finans direktérligi, pazarlama, kalite kontraol,
tedarik zincir yénetimi ve bazi teknik roller oluyor. Dogal
gaz, hidroelektirik ve riizgar enerjisi sektord, otomotiv ve
perakende gibi iilkemizde deneyimli yénetici sayisinin az
oldugu sektdrlerde, yabanci yénetici sayisinin artisi dikkat
cekiyor.

yonetim becerileri acisindan oldukca donanimli hale geldikle-
rinden dolayi kariyerlerinde hizli ilerleyebiliyor. Bu da onlar icin
en biyiik avantaj diye diisiintiyorum.”

“SONRAKI ATAMALAR ICIN AVANTAJ”

“Tiirkiye uluslararasi firmalar tarafindan uzun zamandir Or-
tadogu ve Afrika ilkelerinin merkezi
olarak konumlandiriliyor. Buna bagh
olarak cogu firmanin yonetim merkezi
ilkemize tasinmis durumda. Bu egilim
ilerlemeye devam edecek gibi goriinii-
yor. Buna bagli olarak iilkemizdeki ex-
pat sayisi artiyor” diye konusan Reed
Tiirkiye Genel Midiiri Asiye Yildirim,
Turkiye'nin profesyoneller tarafindan
sevilen bir tercih edilen bir iilke haline
geldigini belirtiyor. Yildirim profesyo-
nellerin Tiirkiye'yi tercih etme sebebi
olarak sunlari aktariyor:

“Bu tercihte iilkemizde edindikleri
yasam standartlarinin yitksek olmasi
ve kiiltiirimiize duyduklari sempatiyi
neden olarak gosterebiliriz. Ayrica Tiirkiye'ye gelen
yonetici expat’lar diger tilkelere gore daha genis bir
cografyadan sorumlu olduklar icin, bir sonraki ata-
malarinda avantajli bir konuma ulagiyorlar. Bu da
Tiirkiye'ye olan cazibeyi artiran sebeplerden biri.”

Asiye Nidirm

“ONEMLI BIR KARIYER BASAMAGI”

PERYON Baskani Berna Oztinaz da Tiirkiye'nin
expat’lar acisindan bir kariyer basamag; olarak goriildii-
giindi belirtiyor. “Tiirkiye gerek cografi konumu gerekse
ekonomik hareketliligi ile profesyonellere farkli tecri-
beler edinebilecekleri bir zemin sunuyor™ diyen Oztinaz
sunlar aktariyor:

“Tiirkive’deki cok uluslu sirketlerde calisan Tiirkle-
rin profilinin cok yiiksek olmasi ve entelektiiel kapasi-
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tesi expat’lar icin iyi
bir iletisim ortami
yaratiyor. Bir yandan
da pazarm biyiikld-
g, merkeziligi, di-
namikligi nedeniyle,
Tiirkiye’nin -~ 6nemli
bir kariyer basama-
& olarak goriildi-
giinii  diisiniiyorum.
Istanbul'un  kendi-
si de cazip unsur-
lardan biri. Ayrica
Tiirkiye'de hem ya-
banci calisana hem
de ailesine, egitim, konaklama, saghk ve kiil-
tiirel olanaklar acisindan cok cesitli imkanlar sunuluyor. Tamdigim
pek cok yabanci ¢calisan buradan aynilirken kalbi Tiirkiye'de kalarak
gitti.”

SIRKETLERIN EXPAT PAKETLERI

Ttirkiye'nin icinde bulundugu cografi konum, iklim sartlari ve
gelismis sosyal yasam alanlan ile yabanci calisanlar icin avantajh
kriterlerde oldugunu ifade eden Hugent Genel Mii-
diirii Ozlem Veryeri Taskaya sunlari aktariyor:

“Ailesi ile birlikte expat pozisyonunda Tiirkiye'ye
gelecek olanlar, cocuklarinin egitimini devam ettirebi-
lecekleri uluslararas okul alternatiflerine rahatlikla eri-
sebiliyor. Bununla birlikte tamsma firsati elde ettigimiz
expat calisanlarin hepsinin hemfikir oldugu bir konu var
ki Tiirkiye cok giizel bir iilke. Gelenekleri ve yetistiril-
me tarzi ¢ercevesinde misafir kavrami Tiirk insani icin
cok degerli. Bu sebeple sitemize, mahallemize yerlesen
yabancilara da hosgori, yardim ve destek gosteren bir
milletiz. Bu sicak ve giiler yiizlii yaklasim da kendilerini
daha rahat ve giivende hissetmelerini sagliyor. Sirket-
lerin yabancr ¢absanlar icin sundugu paketler de ol-
dukea avantajh firsatlar sunuyor; evin kirasi, cocukla-
rin okul parasi, yurtdisi calisma tazminaty, arac, benzin,
kendi iilkesine yilda bir ya da iki defa gidis gelis ugak bileti gibi
imkanlar saglamyor. Yabanci calisanlarin farkl iilkelere gidislerin-
de en biiyiik sikintisi o Gilkenin mutfag olabiliyor. Tiirkiye zengin
mutfagy, lezzetli yemek cesitleri ile de cazibesini koruyor.”

“YONETIM MERKEZI"

Great Place to Work Genel
Miidiirii Eyiip Toprak’a gore is-
gliclinde kiiresel bir hareketlilik
s0z konusu. Bundan 15 sene dnce
Tirkiye’de yabanci calisanlar, sa-
dece c¢ok uluslu sirketlerde ve bii-
yiik holdinglerde gorev yapiyorken
giiniimiizde yabanci calisan niifu-
sunda ve profilinde Gnemli degisik-
ler s6z konusu. Giintimiizde yaban-
c1 cahisanlar bircok sirkette sadece
iist diizey pozisyonunda degil, yo-
netici olarak, orta kademelerde ve

Veryeri Tes<®Y®

i

uzman olarak da gorev yapiyor. Bu egilimi besleyen bir¢ok ne-
den bulunuyor. “Bunlardan en énemlisi, Tiirkiye'nin sagladig
cografi avantaj. Ekonominin agirhk merkezinin batidan doguya
kaymasiyla, Tiirkiye de bu degisimden etkilenen iilkeler arasin-
da. Uluslararas: sirketler agisindan Turkiye, yatinm yapilacak
bir iilke olmakla birlikte bélgenin yonetim merkezi olarak da
goriiliiyor” diyen Toprak, Tiirkiye'nin Avrupa’ya yakinligimin,
hedefleri dis pazara yonelik olan sirketler icin énemli bir faktor
oldugunu belirtiyor.

“Tiirkiye cografi olarak bir képrii konumunda.
Merkezleri Amerika ile Avrupa’da bulunan sirket-
ler i¢in pazarlar arasi 6nemli bir kontrol ve yonetim
merkezi durumunda. Yonetimin yani
sira Ar-Ge, yatinm, tretim, ihracat,
lojistik gibi faktorler de Turkiye'yi
avantajh kilan faktorler arasinda™ di-
yen Toprak’a gore, Tiirkiye'de artik
daha iyi Ingilizce konusulmaya bas-
landig icin, yabanci cahsanlarin Tiir-
kiye'deki gorev siireclerinde karsilasa-
bilecekleri sorunlar da géreceli olarak
azaliyor. Pratik ¢6ziimlerin ve misafir-
perverligin etkisiyle kiiltiirleraras: ile-
tisim ve etkilesim artiyor. Bu faktér de
kiiltiir sokunu minimum diizeyde at-
latip, uyumu kolaylastiriyor. Toprak, diger cog-
rafyalarda yasanan ckonomik daralma ve krizle-
rin, yabanci yonetici ve uzmanlarin Tirkiye’'deki
is firsatlarina yonelmelerini kolaylastirdigina da isaret ediyor.
“Korfez iilkelerindeki enerji alaninda-
ki yatnmlar Tirkiye'nin merkez iissii
olarak tercih edilmesiyle yabanci cali-
sanlarin 6zellikle Istanbul’a tasinmasi-
n1 beraberinde getiriyor” diyen Toprak
sozlerini soyle tamamliyor:

“Biiyilyen pazarda deneyim kazanma
istegi, terfi olanaginin bulunmas, diger
tilkelere gore daha yiiksek ticret imkani,
yabanci ¢alisanlarin aileleri igin konak-
lama ve egitim olanaklarmin kaliteli ve
alternatifli olmasi, yabanci calisanlar
. Tiirkiye've ¢ceken en onemli faktorler
- arasinda. Tasinma, konaklama, okul
. lcreti destegi, araba, ev kirasi gibi yan
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haklar da belirleyici olabiliyor. Dolayisiyla Tiirkiye,
kariyer, hayat kalitesi, ulasim kolaylig, licret ve yan
haklar olarak tercih edilen bir ulke. Tirkiye'nin tek-
noloji alanindaki altyapisimin, yenilikcilige acik olma-
simin da uluslararasi operasyonel siirecleri kolaylas-
tirdigini ekleyebiliriz.”

ZEKERIYAKOY, LEVENT, ULUS

RE/MAX Tirkiye Bolge Direktérii Murat
Goldstayn’a gore, yabanci yoneticiler icin Tiirkiye'nin
cazibesi, Ttrkiye piyasasinda kazanabilecekleri dene-
yim ve saglanan olanaklarin avantajlariyla ilgili. Piya-

i | puyarla’
sa kosullar oturmus, ope- Wuw“fc‘“w
rasyon kurallar1 tamamen

oturmus olan Bati Avrupa

ve Kuzey Amerika iilkelerinden ge-
len yoneticiler, Tiirkiye'de son derece
hareketli ve kosullar siirekli degisen
bir piyasa ve yonetim ortamiyla kar-
silasiyor. Burada, duragan piyasalara
kiyasla liderlik becerilerini cok daha
fazla gelistirme imkam buluyor. Arac
ve konut tahsisi gibi kendi iilkelerin-
de bulamayacaklari yan imkanlarin
i da yabaner yoneticiler icin Tirkiye'yi
me"‘wﬂ cazibe merkezi haline getirdigine de-
/ ginen Goldstayn, “Oturulan konutun

kirasinin karsilanmasi ve bu konutun
Istanbul'un cok iyi bir semtinde yer almasi ise neredeyse stan-
dart bir uygulama. Saglanan evler mobilyali oluyor. Cocuklari-
nin okul tcretleri sirketleri tarafindan karsilaniyor. Sirketlerin
idari birimleri, expat'larin yerlesimini sancisiz hale getirmek
konusunda oldukca becerikliler” diyor. Goldstayn expat’larin
genellikle, Zekeriyakoy, Levent, Nisantasi ve Ulus’ta 3+1 ko-
nutlar tercih ettiklerini aktariyor.

“ARTIK KOBI'LER DE CALISTIRIYOR”

“Expat’lar tercihlerini yaparken genellikle is imkanlarini gelistir-
meyi, daha iyi is firsatlarina ve yasam kosullarina sahip olmay ve
kazanclarim artirmayl amachyorlar. Agirlikh olarak finans, sigor-
ta, egitim, bilisim ve insaat, mithendislik sektorlerinde gorev yapan
expat’lar icin Tiirkiye amaclarina ulasabilecckleri firsatlar sunan
onemli bir iilke” diyen Eleman.net Genel Miidiirii Ozlem Demirci

ruz. Tirkiye'nin ortamindan ve saglanan
olanaklardan sikayet ederek ilkemizden
ayrilan  bir yoneticiye rastlamadigimizi
soyleyebilirim. Tiirkiye dinamik bir pazar
ortamina sahip, bu da yabanci caliganlar
acisindan  kendilerini  gelistirebilecekleri
bir zemin yarauyor. Ozellikle de burada
kriz tecriibesi elde edebiliyorlar. Ayrica

Tiirkiye’de hizli ve sonu¢ odakli calisma

ortami da pek cok yonetici icin cezbedi-
ci olabiliyor. Tiirkiye sadece kariyer anla-
minda gelismek icin degil, zengin sosyal hayati ile de expat’lar icin
oldukea keyif verici bir iilke konumunda™ diyor.
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Duyarlar, onceki yillarda sadece biiyiik firmalarin ter-
cih ettigi yabancn yineticilerin artik KOBI dlcegindeki
firmalar tarafindan da tercih edildigini belirtiyor.

“SIKAYET EDEREK AYRILAN GORMEDIM”

Expat Explorer arastirmasinda Tiirkiye'nin 6zellik-
le “deneyim” kategorisinde begenildigini ifade eden
Trenkwalder Tirkiye Genel Midiri Alper Menemen-
cioglu, “Yasam tarzi, kiltirii, hayata entegre olma ve
insanlarla iletisimin kolayligi, konaklama ve miilkiyet
edinme gibi alt bashklan ice-
ren bu kategoride yabanc
calisanlara  diinya genelin-
de en iyi deneyimi sunan ilk
10 ilke arasinda yer aliyo-
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